
Le storie
dell’accoglienza
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Alice Facchini è una giornalista che si occupa di temi sociali, ambiente, diritti, migrazioni, sfruttamento 
lavorativo e ha fatto reportage in varie parti del mondo: Regno Unito, Francia, Colombia, Ecuador, Cile, 
Giordania, Guinea Bissau. Nel 2022 ha vinto lo “European Press Prize”, sezione Innovation Awards, 
con l’inchiesta transnazionale di giornalismo collaborativo Cities for rent. Nel 2021 è stata tra le autrici 
dell’opera Tracce indelebili. Storie di dieci attivisti che hanno cambiato il mondo. Nel 2017 ha vinto il 
premio “Meglio di un romanzo” al Festivaletteratura di Mantova con il reportare L’ultimo dei giostrai.
Collaborazioni: The Guardian, Rai3, Internazionale, L’Essenziale, Repubblica, Il Fatto Quotidiano, 
FQMillennium, IRPI – Investigative Reporting Project Italy, Altreconomia, Valigia Blu, Redattore Sociale, 
SuperAbile, Osservatorio Diritti, Q Code Magazine, Lettera43.

Mirka Ruggeri ha esordito nel 2011 con il libro Cleo (Edizioni Voilier), ha poi portato su tavole a fumetti 
il romanzo premio Strega di Antonio Pennacchi Canale Mussolini (Tunué 2016. Altre sue pubblicazioni 
sono Una nevicata eccezionale (con Laura Tenorini, Il Castoro 2019, Secondo classificato al Premio 
SCEGLILIBRO 2021), La guerra dei giardini (ll Battello a vapore 2022), libro sul Guerrilla Gardening e la 
cura del verde delle città.
È stato recentemente presentato alla Children Bookfair di Bologna il graphic novel Guglielmo Marconi. 
Il ragazzo che fece parlare il mondo (Tunué 2024).

Salvatore Giommarresi è un autore di fumetti, illustratore, è stato membro ed editore del collettivo 
LökZine, ora nel collettivo Cabin Boy Studio. Il suo lavoro trae ispirazione da ciò che vive in prima 
persona durante i suoi viaggi in giro per il mondo. Gli piace sperimentare nuovi modi per applicare 
tecniche tradizionali, come l’origami, alla sua arte. È particolarmente interessato a esplorare il potenziale 
dei fumetti nell’istruzione. Attualmente organizza workshop e collabora con scuole, istituzioni e ONG 
a livello internazionale. I suoi lavori sono stati esposti in Italia, Spagna, Mozambico, Francia, Vietnam, 
Stati Uniti e Albania.

A cura di Sandra Federici
Edizioni Lai-momo 2024 
Nell’ambito del Progetto SAI del Comune di Bologna

In queste pagine sono raccolte alcune storie di persone accolte nel Progetto SAI del Comune 
di Bologna, coordinato da ASP Città di Bologna, segnalate da operatrici e operatori del sistema 
metropolitano di accoglienza come esempi positivi di integrazione nei diversi territori.

Raccolte e raccontate da una giornalista professionista, Alice Facchini, le interviste sono 
state trasformate da Salvatore Giommarresi e Mirka Ruggeri in narrazioni a fumetti in cui 
le parole sono rafforzate dalla forza espressiva delle immagini. Il linguaggio del fumetto 
ci permette di entrare nel vivo di vicende personali che sono accomunate dallo sforzo di 
ritrovare un percorso positivo dopo esperienze traumatiche, vissute in situazioni da cui si è 
stati costretti a fuggire.  

Leggiamo di Hussain e Hassan, fratelli pakistani che dopo un tirocinio arrivano a rilevare 
una pizzeria nel centro di Bologna; di Fulo, giovane gambiano che, nonostante una disabilità, 
grazie alla formazione professionale e a tirocini sta conquistando sempre più autonomie; della 
famiglia di Waed, che dai traumi della guerra in Siria riesce a ricostruire una vita imparando 
anche ad affrontare e convivere con una ipovisione; della coppia di coniugi anziani fuggiti 
con i loro figli dall’Afghanistan dopo il ritorno dei Talebani con tutte le difficoltà di trovare 
nuove radici a una certa età. La storia di Ismail, Lamin e Fawzi, minori gambiani che si sono 
fatti coinvolgere dal loro operatore nel volontariato a soccorso delle popolazioni alluvionate 
in Romagna ci fa ricordare quei giorni da un nuovo punto di vista, e ci suscita ammirazione 
l’energia ostinata di Valeriia, medica fuggita dalla guerra in Ucraina che è ora dottoranda in 
Anatomopatologia all’Università di Bologna e sta contribuendo alla creazione di una “bio-
banca”. 

Ma questi risultati di autonomia non avvengono da soli: per ottenerli è necessario l’intervento 
di un sistema, il Sistema di Accoglienza e Integrazione (SAI), che coinvolge i comuni, gli 
enti gestori del terzo settore, e i territori in cui i beneficiari e le beneficiarie vivono. Infatti, 
in queste narrazioni è rappresentata anche l’azione specialistica delle orientatrici e degli 
orientatori del Servizio Trasversale Formazione professionale e Accompagnamento al 
Lavoro, l’organizzazione da parte di ASP Città di Bologna di corsi professionali come quello 
per assistenti famigliare a domicilio, l’affiancamento alla quotidianità, non sempre facile, da 
parte delle operatrici e degli operatori dell’accoglienza.

Un sistema che si completa nell’accoglienza solidale da parte di famiglie, che si aprono 
all’incontro con un minore straniero non accompagnato e si affiancano al suo percorso di 
crescita verso l’autonomia: le storie di Houssem, accolto da Cecilia e Paolo, e Bobo, accolto 
da Martina e Donatella. Relazioni che continuano anche dopo la fine del progetto: le strade 
si sono incontrate e un legame resterà sempre, per quello che si è vissuto insieme, da una 
parte e dall’altra.

Un sistema per accogliere, nella comunità 
di Luca Rizzo Nervo, Assessore Welfare e Salute Comune di Bologna

Biografie



Il sistema di accoglienza a Bologna ha perseguito sempre la scelta di costruire un’accoglienza 
diffusa, comunitaria, con l’obiettivo ambizioso di promuovere cittadinanza sin dal primo 
giorno attraverso l’integrazione delle persone migranti e rifugiate sul nostro territorio, grazie 
anche a un lavoro costante di raccordo e collaborazione interistituzionale e con la comunità 
territoriale, con i cittadini e cittadine e con tutti gli attori pubblici che, in ragione delle loro 
competenze, giocano un ruolo essenziale nel facilitare i percorsi di inclusione dei rifugiati. 

Bologna ha il progetto SAI  più grande del nostro paese: sono 2057 posti attivi che non sono 
solo posti, ma percorsi di accoglienza e integrazione, divisi tra 1597 per persone adulte e 
nuclei famigliari, 350 per minori stranieri non accompagnati e 110 per persone con disagio 
sanitario e/o mentale. La più grande esperienza di accoglienza diffusa del Paese, l’unica che 
si è strutturata in base ai criteri di riparto dei flussi che sono stati definiti nella conferenza 
unificata nell’accordo di luglio 2014.

Nella consapevolezza che la sfida non è facile, che vi sono complessità da affrontare, con 
questa pubblicazione si vuole raccontare l’impegno del progetto SAI per l’integrazione 
sociale, culturale ed economica delle persone rifugiate e richiedenti asilo, la valorizzazione 
delle loro competenze e il loro contributo positivo come risultato di un processo dinamico 
fondato sulla partecipazione.

Buona lettura!
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挀栀攀 瀀攀爀 䌀椀搀愀猀  瀀愀爀琀攀 搀攀氀氀ᤠ攀焀甀椀瀀攀 搀椀 瘀椀挀椀渀愀渀稀愀 猀漀氀椀搀愀氀攀 搀椀 嘀攀猀琀愀⸀ ᰠ匀漀渀漀 瀀爀漀最攀琀琀甀愀氀椀琀 挀栀攀 椀渀椀稀椀愀渀漀 挀漀渀 氀愀 渀攀挀攀猀猀椀琀 搀椀 
猀甀瀀瀀漀爀琀愀爀攀 瀀攀爀猀漀渀攀 昀爀愀最椀氀椀Ⰰ 洀愀 瀀漀椀 猀椀 攀瘀漀氀瘀漀渀漀 渀攀氀 琀攀洀瀀漀㨀 氀ᤠ漀戀椀攀琀琀椀瘀漀  搀椀 挀爀攀愀爀攀 爀愀瀀瀀漀爀琀椀 搀椀 愀洀椀挀椀稀椀愀 挀漀渀琀椀渀甀愀琀椀瘀椀Ⰰ 
挀栀攀 瘀愀搀愀渀漀 漀氀琀爀攀 愀椀 戀椀猀漀最渀椀 戀愀猀攀 搀攀氀氀愀 瀀攀爀猀漀渀愀ᴠ⸀

ᰠ倀椀愀渀漀 瀀椀愀渀漀 栀漀 椀洀瀀愀爀愀琀漀 愀 挀漀渀漀猀挀攀爀氀椀Ⰰ 
倀愀猀猀愀瘀漀 琀愀渀琀漀 琀攀洀瀀漀 挀漀渀 䌀氀愀爀愀Ⰰ 氀漀爀漀 昀椀最氀椀愀Ⰰ 
攀 最椀漀挀愀瘀漀 挀漀渀 䄀渀甀猀栀Ⰰ 攀 焀甀攀猀琀漀 洀椀 栀愀 愀椀甀琀愀琀漀ᴠ⸀



 

䤀 爀椀挀漀爀搀椀 猀椀 愀挀挀愀瘀愀氀氀愀渀漀 渀攀氀氀愀 洀攀渀琀攀Ⰰ 猀椀 昀愀 挀漀渀昀甀猀椀漀渀攀 挀漀渀 氀攀 搀愀琀攀 攀 氀攀 爀椀挀漀爀爀攀渀稀攀Ⰰ 洀愀 爀攀猀琀愀 椀氀 猀愀瀀漀爀攀 搀椀 琀愀渀琀椀 洀漀洀攀渀琀椀
瀀愀猀猀愀琀椀 椀渀猀椀攀洀攀 椀渀 猀攀爀攀渀椀琀⸀ ᰠ䠀漀 甀渀ᤠ椀洀洀愀最椀渀攀 琀攀渀攀爀椀猀猀椀洀愀Ⰰ 椀漀 愀瘀攀瘀漀 搀愀 昀愀爀攀 攀 䌀氀愀爀愀 搀漀瘀攀瘀愀 昀椀渀椀爀攀 椀 挀漀洀瀀椀琀椀 搀椀 最爀愀洀洀愀琀椀挀愀Ⰰ 
猀琀甀搀椀愀瘀愀 椀氀 瀀愀猀猀愀琀漀 爀攀洀漀琀漀ᴠⰀ 爀愀挀挀漀渀琀愀 䌀攀挀椀氀椀愀⸀ ᰠ䠀漀甀猀猀攀洀 猀椀  猀攀搀甀琀漀 愀挀挀愀渀琀漀 愀 氀攀椀 攀 氀ᤠ栀愀 愀椀甀琀愀琀愀Ⰰ 愀 洀漀搀漀 猀甀漀Ⰰ 甀猀愀渀搀漀 
䜀漀漀最氀攀ᴠ⸀ 

椀渀 甀渀 瀀愀爀挀漀 愀瘀瘀攀渀琀甀爀愀 挀漀渀 瀀攀爀挀漀爀猀椀 猀漀瀀爀愀攀氀攀瘀愀琀椀 琀爀愀 最氀椀 愀氀戀攀爀椀⸀ ᰠ䌀椀 栀愀渀渀漀 洀攀猀猀漀 甀渀ᤠ椀洀戀爀愀最愀琀甀爀愀 攀 挀椀 栀愀渀渀漀 昀愀琀琀漀 猀愀氀椀爀攀Ⰰ 
猀愀爀愀渀渀漀 猀琀愀琀椀 ㈀　 洀攀琀爀椀 搀椀 愀氀琀攀稀稀愀ᴠⰀ 爀愀挀挀漀渀琀愀 倀愀漀氀漀⸀ ᰠ䴀椀 爀椀挀漀爀搀漀 愀渀挀漀爀愀 氀愀 昀愀挀挀椀愀 搀椀 䠀漀甀猀猀攀洀 焀甀愀渀搀漀 愀 甀渀 挀攀爀琀漀 瀀甀渀琀漀 
 挀愀搀甀琀漀 攀搀  爀椀洀愀猀琀漀 愀瀀瀀攀猀漀⸀ 䌀椀 猀椀愀洀漀 搀椀瘀攀爀琀椀琀椀 洀漀氀琀椀猀猀椀洀漀ᴠ⸀

吀甀琀琀漀  挀漀洀椀渀挀椀愀琀漀 挀漀渀 甀渀 椀渀瘀椀琀漀 愀 瀀爀愀渀稀漀 攀 挀漀渀 氀ᤠ愀椀甀琀漀 挀漀渀 椀 挀漀洀瀀椀琀椀 搀椀 猀挀甀漀氀愀Ⰰ 洀愀 瀀漀椀 椀氀 氀攀最愀洀攀 猀椀  猀琀爀攀琀琀漀 猀攀洀瀀爀攀 
搀椀 瀀椀豈Ⰰ 琀爀愀 氀攀 最椀漀爀渀愀琀攀 愀氀 洀愀爀攀Ⰰ 椀 昀椀氀洀 搀攀氀氀愀 䴀愀爀瘀攀氀 愀氀 挀椀渀攀洀愀Ⰰ 氀愀 瀀爀椀洀愀 瘀漀氀琀愀 愀 洀愀渀最椀愀爀攀 猀甀猀栀椀⸀⸀⸀ 儀甀愀渀搀漀 䠀漀甀猀猀攀洀 栀愀 
挀漀洀瀀椀甀琀漀 ㄀㠀 愀渀渀椀Ⰰ 瀀攀爀 昀攀猀琀攀最最椀愀爀攀 猀漀渀漀 愀渀搀愀琀椀 琀甀琀琀椀 椀渀猀椀攀洀攀 猀甀氀氀ᤠ䄀瀀瀀攀渀渀椀渀漀 琀漀猀挀漀ⴀ攀洀椀氀椀愀渀漀Ⰰ 

저 焀甀攀氀氀漀 挀栀攀  猀甀挀挀攀猀猀漀 愀搀 䠀漀甀猀猀攀洀Ⰰ 挀栀攀 挀漀渀 氀愀 昀愀洀椀最氀椀愀 搀椀 䌀攀挀椀氀椀愀 攀 倀愀漀氀漀 栀愀 挀爀攀愀琀漀 甀渀愀 爀攀氀愀稀椀漀渀攀 瀀爀漀昀漀渀搀愀⸀⸀

ᰠ䤀漀 渀漀渀 猀漀渀漀 甀渀愀 最爀愀渀 挀甀漀挀愀Ⰰ 洀愀 愀 甀渀 挀攀爀琀漀 瀀甀渀琀漀 栀漀 
挀愀瀀椀琀漀 挀栀攀 甀渀漀 搀攀椀 猀甀漀椀 瀀椀愀琀琀椀 瀀爀攀昀攀爀椀琀椀  椀氀 瀀漀氀氀漀 昀爀椀琀琀漀⸀ 
䄀搀攀猀猀漀 氀漀 瀀爀攀瀀愀爀漀 漀最渀椀 瘀漀氀琀愀 挀栀攀 瘀椀攀渀攀 搀愀 渀漀椀ᴠ⸀

戀愀猀琀愀℀
渀漀渀 挀椀
挀愀瀀椀猀挀漀
渀椀攀渀琀攀℀ 愀猀瀀攀琀琀愀Ⰰ

琀椀 愀椀甀琀漀
椀漀⸀

渀攀氀 昀爀愀琀琀攀洀瀀漀 栀愀 昀椀爀洀愀琀漀 甀渀 挀漀渀琀爀愀琀琀漀 搀椀 愀瀀瀀爀攀渀搀椀猀琀愀琀漀 挀漀渀 甀渀愀 最爀愀渀搀攀 挀愀琀攀渀愀 搀椀 爀椀猀琀漀爀愀稀椀漀渀攀⸀ ᰠ儀甀愀渀搀漀 栀漀 猀愀瀀甀琀漀 挀栀攀 
䠀漀甀猀猀攀洀 愀瘀攀瘀愀 琀爀漀瘀愀琀漀 甀渀愀 猀琀愀渀稀愀 栀漀 瀀攀渀猀愀琀漀㨀  昀愀琀琀愀ᴠⰀ 挀漀渀挀氀甀搀攀 䌀攀挀椀氀椀愀Ⰰ 挀漀渀 氀漀 猀最甀愀爀搀漀 猀攀爀攀渀漀 攀 椀渀猀椀攀洀攀 
渀漀猀琀愀氀最椀挀漀⸀ ᰠ䤀氀 瀀爀漀最攀琀琀漀 攀爀愀 渀愀琀漀 瀀攀爀 愀椀甀琀愀爀氀漀 愀 挀漀洀椀渀挀椀愀爀攀 甀渀愀 渀甀漀瘀愀 瘀椀琀愀 椀渀 䤀琀愀氀椀愀㨀 愀搀攀猀猀漀 栀愀 椀 搀漀挀甀洀攀渀琀椀Ⰰ 甀渀 氀愀瘀漀爀漀Ⰰ 
甀渀愀 挀愀猀愀⸀ 䰀ᤠ漀戀椀攀琀琀椀瘀漀  猀琀愀琀漀 爀愀最最椀甀渀琀漀⸀⸀ 氀ᤠ愀洀椀挀椀稀椀愀 琀爀愀 搀椀 渀漀椀 挀ᤠ 愀渀挀漀爀愀 攀 爀攀猀琀攀爀Ⰰ 猀攀渀琀漀 挀栀攀 椀氀 渀漀猀琀爀漀 挀漀洀瀀椀琀漀 
氀ᤠ愀戀戀椀愀洀漀 瀀漀爀琀愀琀漀 愀 琀攀爀洀椀渀攀ᴠ⸀

䌀漀渀 椀氀 琀攀洀瀀漀 氀愀 昀椀搀甀挀椀愀 猀椀 挀漀渀猀漀氀椀搀愀Ⰰ 琀愀渀琀漀 挀栀攀 焀甀愀渀搀漀 䠀漀甀猀猀攀洀  甀猀挀椀琀漀 搀愀氀氀ᤠ愀挀挀漀最氀椀攀渀稀愀 栀愀 瘀椀猀猀甀琀漀 瀀攀爀 甀渀 瀀攀爀椀漀搀漀 愀 
挀愀猀愀 搀椀 倀愀漀氀漀 攀 䌀攀挀椀氀椀愀Ⰰ 椀渀 愀琀琀攀猀愀 搀椀 琀爀漀瘀愀爀攀 甀渀 瀀漀猀琀漀 琀甀琀琀漀 猀甀漀⸀ ᰠ저 猀琀愀琀漀 甀渀 洀漀洀攀渀琀漀 洀漀氀琀漀 搀椀昀昀椀挀椀氀攀㨀 愀 䈀漀氀漀最渀愀 渀漀渀 猀椀 
琀爀漀瘀愀 挀愀猀愀Ⰰ 栀漀 挀攀爀挀愀琀漀 瀀攀爀 洀攀猀椀 攀 渀漀渀 猀愀瀀攀瘀漀 搀漀瘀攀 猀琀愀爀攀ᴠⰀ 爀愀挀挀漀渀琀愀⸀ ᰠ䰀椀 爀椀渀最爀愀稀椀攀爀 瀀攀爀 猀攀洀瀀爀攀ᴠ⸀

唀渀漀 搀攀最氀椀 漀戀椀攀琀琀椀瘀椀 搀攀氀 瀀爀漀最攀琀琀漀 嘀攀猀琀愀  焀甀攀氀氀漀 搀椀 洀攀琀琀攀爀攀 椀渀 挀漀渀琀愀琀琀漀 搀甀攀 洀漀渀搀椀 挀栀攀 搀椀 猀漀氀椀琀漀 昀愀琀椀挀愀渀漀 愀搀 愀瘀攀爀攀 甀渀 
瀀甀渀琀漀 搀椀 挀漀渀渀攀猀猀椀漀渀攀⸀ ᰠ䰀愀 猀漀挀椀攀琀 挀椀瘀椀氀攀 攀 氀攀 瀀攀爀猀漀渀攀 椀渀 愀挀挀漀最氀椀攀渀稀愀 栀愀渀渀漀 瀀漀挀栀攀 漀挀挀愀猀椀漀渀椀 搀ᤠ椀渀挀漀渀琀爀漀㨀 猀瀀攀猀猀漀 氀攀 瀀攀爀猀漀渀攀 
洀椀最爀愀渀琀椀 猀椀 椀渀琀攀爀昀愀挀挀椀愀渀漀 猀漀氀漀 挀漀渀 椀 挀漀渀渀愀稀椀漀渀愀氀椀Ⰰ 挀漀渀 最氀椀 漀瀀攀爀愀琀漀爀椀 搀攀氀氀ᤠ愀挀挀漀最氀椀攀渀稀愀Ⰰ 漀瀀瀀甀爀攀 瘀愀渀渀漀 愀氀氀愀 猀挀甀漀氀愀 搀椀 椀琀愀氀椀愀渀漀 
漀 椀渀 焀甀攀猀琀甀爀愀ᴠⰀ 猀瀀椀攀最愀 䴀愀爀椀渀愀 䴀椀猀愀最栀椀 一攀樀愀搀⸀ ᰠ저 爀愀爀漀 挀栀攀 挀椀 猀椀愀渀漀 漀挀挀愀猀椀漀渀椀 瀀攀爀 挀漀渀漀猀挀攀爀攀 愀渀挀栀攀 愀氀琀爀攀 瀀攀爀猀漀渀攀⸀ 
䤀 瀀爀漀最攀琀琀椀 搀椀 瀀爀漀猀猀椀洀椀琀 猀攀爀瘀漀渀漀 瀀爀漀瀀爀椀漀 愀 焀甀攀猀琀漀ᴠ⸀

ᰠ䄀氀氀ᤠ椀渀椀稀椀漀 洀漀氀琀椀 挀椀琀琀愀搀椀渀椀 瀀愀爀琀漀渀漀 挀漀渀 氀ᤠ椀搀攀愀 搀椀 昀愀爀攀 挀漀猀攀 猀琀爀愀漀爀搀椀渀愀爀椀攀 挀漀渀 椀 爀椀昀甀最椀愀琀椀Ⰰ 瀀漀椀 猀椀 爀攀渀搀漀渀漀 挀漀渀琀漀 挀栀攀 猀漀渀漀 椀 
洀漀洀攀渀琀椀 瀀椀豈 焀甀漀琀椀搀椀愀渀椀 攀 搀漀洀攀猀琀椀挀椀 焀甀攀氀氀椀 挀漀渀 瀀椀豈 瘀愀氀漀爀攀ᴠⰀ 猀瀀椀攀最愀 䴀愀爀椀渀愀⸀ ᰠ倀甀 猀攀洀戀爀愀爀攀 戀愀渀愀氀攀Ⰰ 洀愀 氀愀 猀琀爀愀漀爀搀椀渀愀爀椀攀琀
渀愀猀挀攀 瀀爀漀瀀爀椀漀 椀渀 焀甀攀氀氀愀 焀甀漀琀椀搀椀愀渀椀琀ᴠ⸀

ᰠ儀甀愀渀搀漀 氀ᤠ栀漀 猀愀瀀甀琀漀 
攀爀漀 昀攀氀椀挀椀猀猀椀洀漀ᴠ⸀

最爀愀稀椀攀 愀搀 甀渀 挀漀渀琀愀琀琀漀 
搀椀 倀愀漀氀漀 攀 䌀攀挀椀氀椀愀Ⰰ  
爀椀甀猀挀椀琀漀 愀 瀀爀攀渀搀攀爀攀 
椀渀 愀昀昀椀琀琀漀 甀渀愀 猀琀愀渀稀愀⸀ 



ᰠ匀攀 甀渀愀 瀀攀爀猀漀渀愀 渀漀渀 瀀愀爀氀愀Ⰰ 栀愀 最氀椀 漀挀挀栀椀 挀栀椀甀猀椀 漀 昀椀猀猀愀 椀氀 猀漀昀昀椀琀琀漀Ⰰ 渀漀渀 瘀甀漀氀 搀椀爀攀 挀栀攀 渀漀渀 挀愀瀀椀猀挀愀⸀

䐀漀戀戀椀愀洀漀 愀瘀攀爀攀 挀漀渀猀愀瀀攀瘀漀氀攀稀稀愀 搀椀 焀甀攀猀琀漀 攀 瀀甀渀琀愀爀攀 猀甀氀氀愀 爀攀氀愀稀椀漀渀攀㨀 
瀀漀猀猀椀愀洀漀 瀀愀爀氀愀爀氀攀 猀漀爀爀椀搀攀爀氀攀 漀 最甀愀爀搀愀爀氀愀 渀攀最氀椀 漀挀挀栀椀ᴠ⸀

䤀氀 搀漀挀攀渀琀攀  椀渀 瀀椀攀搀椀 搀椀 昀椀愀渀挀漀 愀氀氀愀 挀愀琀琀攀搀爀愀Ⰰ 洀攀渀琀爀攀 猀瀀椀攀最愀 最攀猀琀椀挀漀氀愀Ⰰ 洀椀洀愀 氀攀 愀稀椀漀渀椀 挀栀攀 渀攀氀 昀爀愀琀琀攀洀瀀漀 搀攀猀挀爀椀瘀攀 愀 瀀愀爀漀氀攀⸀

匀漀渀漀 氀攀 戀攀渀攀昀椀挀椀愀爀椀攀 搀攀氀 挀漀爀猀漀 瀀攀爀 愀猀猀椀猀琀攀渀琀椀 昀愀洀椀氀椀愀爀椀 愀 搀漀洀椀挀椀氀椀漀 漀爀最愀渀椀稀稀愀琀漀 搀愀氀氀ᤠ愀爀攀愀 昀漀爀洀愀稀椀漀渀攀 愀氀 氀愀瘀漀爀漀 
搀攀氀 瀀爀漀最攀琀琀漀 匀䄀䤀 椀渀猀椀攀洀攀 愀搀 䄀匀倀 䌀椀琀琀 搀椀 䈀漀氀漀最渀愀Ⰰ 爀攀愀氀椀稀稀愀琀漀 搀愀氀氀ᤠ攀渀琀攀 搀椀 昀漀爀洀愀稀椀漀渀攀 匀攀渀攀挀愀⸀

一攀氀氀ᤠ愀甀氀愀 瘀椀挀椀渀漀 愀 氀甀椀 挀ᤠ 甀渀愀 
挀愀爀爀漀稀稀椀渀愀 攀 甀渀 氀攀琀琀漀 挀漀渀 椀 
猀漀氀氀攀瘀愀琀漀爀椀Ⰰ 猀椀洀椀氀攀 愀 焀甀攀氀氀椀 
挀栀攀 琀爀漀瘀椀愀洀漀 渀攀最氀椀 漀猀瀀攀搀愀氀椀 漀 
渀攀氀氀攀 挀愀猀攀 搀椀 爀椀瀀漀猀漀⸀ 䐀愀瘀愀渀琀椀Ⰰ 
愀氀挀甀渀攀 搀漀渀渀攀 愀猀挀漀氀琀愀渀漀 
愀愀琀琀攀渀琀攀 攀 瀀爀攀渀搀漀渀漀 愀瀀瀀甀渀琀椀⸀ 

猀瀀椀攀最愀 椀氀 昀漀爀洀愀琀漀爀攀 搀椀 匀攀渀攀挀愀 䄀渀琀漀渀攀氀氀漀 䴀愀稀稀甀挀愀Ⰰ 洀攀渀琀爀攀 猀椀 瀀漀猀椀稀椀漀渀愀 搀椀 昀椀愀渀挀漀 愀氀 氀攀琀琀漀⸀ ᰠ䰀愀 瀀攀爀猀漀渀愀 搀愀 挀甀爀愀爀攀 渀漀渀  
甀渀 愀琀琀漀爀攀 瀀愀猀猀椀瘀漀㨀  椀洀瀀漀爀琀愀渀琀攀 昀愀爀氀愀 瀀愀爀琀攀挀椀瀀愀爀攀 椀氀 瀀椀豈 瀀漀猀猀椀戀椀氀攀Ⰰ 焀甀攀猀琀漀 氀愀 昀愀 猀攀渀琀椀爀攀 椀洀瀀漀爀琀愀渀琀攀 攀 愀渀挀漀爀愀 
甀琀椀氀攀ᴠ⸀ 猀琀攀猀漀 猀甀氀 洀愀琀攀爀愀猀猀漀 爀椀瀀攀爀挀漀爀爀攀 椀 洀漀瘀椀洀攀渀琀椀 渀攀挀攀猀猀愀爀椀 愀 最椀爀愀爀猀椀 猀甀 甀渀 昀椀愀渀挀漀Ⰰ 猀漀氀氀攀瘀愀爀攀 椀氀 戀甀猀琀漀Ⰰ 愀氀稀愀爀猀椀 椀渀 瀀椀攀搀椀⸀
 
ᰠ一漀渀 搀漀戀戀椀愀洀漀 愀瘀攀爀攀 愀猀瀀攀琀琀愀琀椀瘀攀 琀爀漀瀀瀀漀 愀氀琀攀㨀 猀攀 挀栀椀攀搀椀愀洀漀 愀 甀渀 愀渀稀椀愀渀漀 搀椀 猀漀氀氀攀瘀愀爀猀椀 搀愀 猀漀氀漀 攀 氀甀椀 渀漀渀 挀椀 爀椀攀猀挀攀Ⰰ 
焀甀攀猀琀漀 瀀甀 最攀渀攀爀愀爀攀 昀爀甀猀琀爀愀稀椀漀渀攀 攀 爀愀戀戀椀愀ᴠ⸀

愀渀挀栀攀 椀 洀漀瘀椀洀攀渀琀椀 
挀栀攀 挀椀 猀攀洀戀爀愀渀漀 瀀椀豈 

猀挀漀渀琀愀琀椀 瀀漀猀猀漀渀漀 攀猀猀攀爀攀 
搀攀椀 最爀愀渀搀椀 漀猀琀愀挀漀氀椀 
瀀攀爀 挀栀椀 栀愀 甀渀 挀漀爀瀀漀 
挀栀攀 渀漀渀 爀椀猀瀀漀渀搀攀⸀



䄀氀 挀漀爀猀漀 瀀攀爀 愀猀猀椀猀琀攀渀琀椀 昀愀洀椀氀椀愀爀椀 瀀愀爀琀攀挀椀瀀愀渀漀 㤀 搀漀渀渀攀 爀椀昀甀最椀愀琀攀Ⰰ 椀渀猀攀爀椀琀攀 愀氀氀ᤠ椀渀琀攀爀渀漀 搀攀氀 瀀爀漀最攀琀琀漀 匀䄀䤀⸀ 䰀愀 昀漀爀洀愀稀椀漀渀攀 
瀀爀攀瘀攀搀攀 㘀　 漀爀攀 搀椀 琀攀漀爀椀愀Ⰰ 瀀椀豈 㠀　 搀椀 猀琀愀最攀 愀氀氀ᤠ椀渀琀攀爀渀漀 搀椀 甀渀愀 搀攀氀氀攀 猀琀爀甀琀琀甀爀攀 搀椀 䄀匀倀 䌀椀琀琀 搀椀 䈀漀氀漀最渀愀㨀 氀ᤠ漀戀椀攀琀琀椀瘀漀  渀漀渀 
猀漀氀漀 爀愀昀昀漀爀稀愀爀攀 氀攀 挀漀洀瀀攀琀攀渀稀攀 琀攀挀渀椀挀栀攀 渀攀挀攀猀猀愀爀椀攀 瀀攀爀 搀椀瘀攀渀琀愀爀攀 愀猀猀椀猀琀攀渀琀椀 昀愀洀椀氀椀愀爀椀 搀椀 瀀攀爀猀漀渀攀 渀漀渀 愀甀琀漀猀甀昀昀椀挀椀攀渀琀椀Ⰰ 

猀瘀椀氀甀瀀瀀愀爀攀 氀攀 挀愀瀀愀挀椀琀 攀洀瀀愀琀椀挀栀攀 攀 搀椀 挀漀洀甀渀椀挀愀稀椀漀渀攀⸀ 䐀甀爀愀渀琀攀 最氀椀 椀渀挀漀渀琀爀椀 猀椀 椀洀瀀愀爀愀 愀 猀漀洀洀椀渀椀猀琀爀愀爀攀 昀愀爀洀愀挀椀 漀 
愀 挀甀爀愀爀攀 氀ᤠ椀最椀攀渀攀 搀攀氀氀愀 瀀攀爀猀漀渀愀Ⰰ 愀渀挀栀攀 愀 椀渀猀琀愀甀爀愀爀攀 甀渀 氀攀最愀洀攀 搀椀 昀椀搀甀挀椀愀 攀 爀椀猀瀀攀琀琀漀 爀攀挀椀瀀爀漀挀漀 琀爀愀 挀栀椀 愀猀猀椀猀琀攀 
攀 挀栀椀  愀猀猀椀猀琀椀琀漀⸀ 倀愀爀氀愀 氀攀渀琀愀洀攀渀琀攀Ⰰ 猀挀愀渀搀攀渀搀漀 戀攀渀攀 氀攀 昀爀愀猀椀⸀

一攀氀氀愀 猀瀀椀攀最愀稀椀漀渀攀 甀猀愀 愀渀挀栀攀 瀀愀爀漀氀攀 ᰠ搀椀昀昀椀挀椀氀椀ᴠ㨀 猀漀氀氀攀瘀愀琀漀爀攀Ⰰ 猀愀最漀洀愀琀漀Ⰰ 挀漀洀漀搀愀Ⰰ 瀀愀瀀瀀愀最愀氀氀漀Ⰰ 挀愀琀攀琀攀爀攀Ⰰ 洀甀琀愀渀搀愀 攀氀愀猀琀椀挀愀☠ 
吀攀爀洀椀渀椀 琀攀挀渀椀挀椀Ⰰ 挀栀攀 瀀攀爀 猀漀渀漀 爀攀猀椀 愀挀挀攀猀猀椀戀椀氀椀 焀甀愀渀搀漀 椀氀 搀漀挀攀渀琀攀 洀漀猀琀爀愀 氀ᤠ漀最最攀琀琀漀 挀漀爀爀椀猀瀀漀渀搀攀渀琀攀 猀瀀椀攀最愀渀搀漀氀漀⸀ 

ᰠ䌀漀洀攀 琀椀 猀攀渀琀椀爀攀猀琀椀 愀 猀瀀漀最氀椀愀爀琀椀 搀愀瘀愀渀琀椀 愀 甀渀 攀猀琀爀愀渀攀漀㼀 䌀漀猀愀 瀀爀漀瘀攀爀攀猀琀椀 猀攀 搀漀瘀攀猀猀椀 昀愀爀攀 椀 
琀甀漀椀 戀椀猀漀最渀椀 挀漀渀 焀甀愀氀挀甀渀漀 渀攀氀氀愀 猀琀愀渀稀愀㼀ᴠⰀ 挀栀椀攀搀攀 䄀渀琀漀渀攀氀氀漀 䴀愀稀稀甀挀愀⸀ ᰠ匀漀渀漀 琀甀琀琀攀 猀椀琀甀愀稀椀漀渀椀 挀栀攀 
氀攀 瀀攀爀猀漀渀攀 渀漀渀 愀甀琀漀猀甀昀昀椀挀椀攀渀琀椀 瘀椀瘀漀渀漀⸀ 䔀 挀栀攀 最攀渀攀爀愀渀漀 攀洀漀稀椀漀渀椀 挀漀洀攀 椀氀 瀀甀搀漀爀攀 攀 氀愀 瘀攀爀最漀最渀愀ᴠ⸀

 

䈀氀攀猀猀椀渀最Ⰰ 渀椀最攀爀椀愀渀愀Ⰰ ㌀㄀ 愀渀渀椀Ⰰ ᰠ匀椀 搀椀挀攀 挀栀攀 
椀 渀攀爀椀 爀甀戀愀渀漀Ⰰ 挀栀攀 猀漀渀漀 瘀椀漀氀攀渀琀椀⸀ 䌀椀 猀漀渀漀 
瀀攀爀猀漀渀攀 挀栀攀 渀漀渀 瘀漀最氀椀漀渀漀 攀猀猀攀爀攀 
琀漀挀挀愀琀攀 搀愀椀 渀攀爀椀Ⰰ 攀 焀甀攀猀琀漀 氀愀瘀漀爀漀 猀椀 
戀愀猀愀 瀀爀漀瀀爀椀漀 猀甀氀 挀漀渀琀愀琀琀漀⸀ᴠ⸀

ᰠ匀攀最甀椀爀攀 氀愀 氀攀稀椀漀渀攀 椀渀 椀琀愀氀椀愀渀漀 渀漀渀  昀愀挀椀氀攀ᴠⰀ 
爀愀挀挀漀渀琀愀 䜀甀氀猀攀渀Ⰰ 㔀　 愀渀渀椀Ⰰ 吀甀爀挀愀Ⰰ 渀漀渀 栀愀 
洀愀椀 昀愀琀琀漀 氀ᤠ愀猀猀椀猀琀攀渀琀攀 昀愀洀椀氀椀愀爀攀 洀愀 椀渀 
瀀愀猀猀愀琀漀 猀椀  漀挀挀甀瀀愀琀愀 瀀攀爀 猀攀椀 洀攀猀椀搀椀 猀甀愀 
洀愀搀爀攀 愀氀氀攀琀琀愀琀愀⸀

焀甀攀猀琀攀 氀攀稀椀漀渀椀 
猀漀渀漀 椀洀瀀漀爀琀愀渀琀椀Ⰰ

瀀攀爀挀栀 
挀椀 椀渀猀攀最渀愀渀漀 

焀甀愀氀  椀氀 洀漀搀漀 
最椀甀猀琀漀 搀椀 
椀渀琀攀爀椀渀琀攀爀愀最椀爀攀

䰀愀 昀漀爀洀愀稀椀漀渀攀 琀攀漀爀椀挀愀Ⰰ  挀漀洀椀渀挀椀愀琀愀 挀漀渀 愀氀挀甀渀攀 氀攀稀椀漀渀椀 搀椀 椀琀愀氀椀愀渀漀 猀瀀攀挀椀愀氀椀猀琀椀挀漀 瀀攀爀 椀氀 氀愀瘀漀爀漀⸀ 䰀愀 猀攀挀漀渀搀愀 昀愀猀攀 挀漀渀猀椀猀琀攀 
椀渀 甀渀愀 昀漀爀洀愀稀椀漀渀攀 瀀椀豈 琀攀挀渀椀挀愀㨀 挀漀洀攀 瀀爀攀瀀愀爀愀爀攀 椀 瀀愀猀琀椀Ⰰ 最攀猀琀椀爀攀 氀攀 昀愀挀挀攀渀搀攀 搀椀 挀愀猀愀Ⰰ 爀攀氀愀稀椀漀渀愀爀猀椀 挀漀渀 氀攀 瀀攀爀猀漀渀攀 愀猀猀椀猀琀椀琀攀 
攀 椀 氀漀爀漀 昀愀洀椀氀椀愀爀椀Ⰰ 愀猀猀椀猀琀攀爀攀 氀攀 瀀攀爀猀漀渀攀 愀昀昀攀琀琀攀 搀愀 䄀氀稀栀攀椀洀攀爀 漀 搀攀洀攀渀稀愀 猀攀渀椀氀攀⸀ 
 瀀爀攀瘀椀猀琀漀 氀漀 猀琀愀最攀 爀攀琀爀椀戀甀椀琀漀 挀漀渀 甀渀ᤠ椀渀搀攀渀渀椀琀 漀爀愀爀椀愀Ⰰ 攀 椀氀 挀漀爀猀漀 猀椀 挀漀渀挀氀甀搀攀 挀漀渀 甀渀 洀漀搀甀氀漀 猀甀氀氀愀 爀椀挀攀爀挀愀 氀愀瘀漀爀漀⸀

䐀愀 焀甀愀渀搀漀 
栀漀 椀渀椀稀椀愀琀漀 
椀氀 挀漀爀猀漀Ⰰ 

栀漀 洀椀最氀椀漀爀愀琀漀 
琀愀渀琀漀 挀漀渀 氀愀 

氀椀渀最甀愀⸀

儀甀攀猀琀漀  椀氀 瀀爀椀洀漀 挀漀爀猀漀 瀀攀爀 愀猀猀椀猀琀攀渀琀椀 昀愀洀椀氀椀愀爀椀 椀搀攀愀琀漀 攀 猀琀爀甀琀琀甀爀愀琀漀 搀椀爀攀琀琀愀洀攀渀琀攀 搀愀氀 琀攀愀洀 搀攀氀 瀀爀漀最攀琀琀漀 匀䄀䤀 
椀渀猀椀攀洀攀 愀搀 䄀匀倀 䌀椀琀琀 搀椀 䈀漀氀漀最渀愀⸀ ᰠ䄀 瀀愀爀琀椀爀攀 搀愀椀 戀椀猀漀最渀椀 昀漀爀洀愀琀椀瘀椀 搀攀椀 戀攀渀攀昀椀挀椀愀爀椀 瀀爀攀猀椀 椀渀 挀愀爀椀挀漀 搀愀氀 瀀爀漀最攀琀琀漀Ⰰ 
氀愀 洀椀愀 焀甀椀瀀攀 猀椀 漀挀挀甀瀀愀 搀椀 猀挀攀最氀椀攀爀攀 焀甀愀氀椀 挀漀爀猀椀 搀椀 昀漀爀洀愀稀椀漀渀攀 瀀爀漀瀀漀爀爀攀ᴠⰀ 猀瀀椀攀最愀 一椀挀漀氀愀 䌀愀洀攀爀甀挀挀椀漀 搀椀 挀漀漀瀀⸀ 

䰀愀椀ⴀ洀漀洀漀Ⰰ 甀渀漀 搀攀椀 挀漀漀爀搀椀渀愀琀漀爀椀 搀攀氀氀ᤠ愀爀攀愀 昀漀爀洀愀稀椀漀渀攀 攀 氀愀瘀漀爀漀 搀攀氀 瀀爀漀最攀琀琀漀 匀䄀䤀⸀ 䘀椀渀椀琀愀 氀愀 昀漀爀洀愀稀椀漀渀攀Ⰰ 
椀氀 琀攀愀洀 搀攀氀 瀀爀漀最攀琀琀漀 匀䄀䤀 愀椀甀琀攀爀 氀攀 戀攀渀攀昀椀挀椀愀爀椀攀 愀 挀攀爀挀愀爀攀 甀渀 椀洀瀀椀攀最漀Ⰰ 瀀漀猀猀椀戀椀氀洀攀渀琀攀 渀攀氀 

猀攀琀琀漀爀攀 渀攀氀 焀甀愀氀攀 猀椀 猀漀渀漀 昀漀爀洀愀琀攀⸀ ᰠ䤀氀 氀愀瘀漀爀漀 搀攀氀氀ᤠ愀猀猀椀猀琀攀渀琀攀 昀愀洀椀氀椀愀爀攀 瀀甀 猀攀洀戀爀愀爀攀 猀攀洀瀀氀椀挀攀Ⰰ 
洀愀 漀挀挀漀爀爀攀 琀愀渀琀愀 瀀爀攀瀀愀爀愀稀椀漀渀攀 瀀攀爀 昀愀爀氀漀 愀氀 洀攀最氀椀漀ᴠⰀ 挀漀渀挀氀甀搀攀 䌀愀洀攀爀甀挀挀椀漀⸀ 

ᰠ儀甀攀猀琀攀 搀漀渀渀攀 甀猀挀椀爀愀渀渀漀 搀愀 焀甀攀猀琀漀 瀀攀爀挀漀爀猀漀 挀漀渀 琀愀渀琀攀 挀漀洀瀀攀琀攀渀稀攀 
椀渀 瀀椀豈㨀 挀漀洀瀀攀琀攀渀稀攀 琀攀挀渀椀挀栀攀Ⰰ 洀愀 猀漀瀀爀愀琀琀甀琀琀漀 甀洀愀渀攀 攀 爀攀氀愀稀椀漀渀愀氀椀ᴠ⸀

栀漀 瀀愀甀爀愀⸀ 䌀椀 
猀漀渀漀 琀愀渀琀椀 
瀀爀攀最椀甀搀椀稀椀Ⰰ 

琀愀渀琀漀 爀愀稀稀椀猀洀漀㨀 
氀漀 瘀椀瘀椀愀洀漀 漀最渀椀 

最椀漀爀渀漀Ⰰ 
猀甀氀氀ᤠ愀甀猀甀氀氀ᤠ愀甀琀漀戀甀猀Ⰰ 

愀氀 猀甀瀀攀爀洀攀爀挀愀琀漀Ⰰ 
瀀攀爀 猀琀爀愀搀愀⸀ 

䠀漀 瀀愀甀爀愀 搀椀 
猀戀愀最氀椀愀爀攀 

攀 瀀漀椀 搀椀 攀猀猀攀爀攀 
愀挀挀甀猀愀琀愀ᴠ⸀

䴀愀琀攀渀椀渀Ⰰ 㐀　 愀渀渀椀Ⰰ 䌀漀猀琀愀 搀ᤠ䄀瘀漀爀椀漀Ⰰ 栀愀 甀渀 
瀀漀ᤠ 搀ᤠ攀猀瀀攀爀椀攀渀稀愀 愀挀焀甀椀猀椀琀愀 愀猀猀椀猀琀攀渀搀漀 氀愀 
猀甀漀挀攀爀愀 焀甀愀渀搀漀 攀爀愀 猀琀愀琀愀 爀椀挀漀瘀攀爀愀琀愀⸀ 
ᰠ저 甀渀 氀愀瘀漀爀漀 搀愀 猀挀漀瀀爀椀爀攀Ⰰ 猀漀渀漀 
攀渀琀甀猀椀愀猀琀愀 搀椀 椀洀瀀愀爀愀爀攀Ⰰᴠ⸀







瀀椀稀稀攀爀椀愀 
椀氀 洀漀渀攀氀氀漀Ⰰ 

洀椀 搀椀挀愀℀

ᰠ一漀渀 愀瘀攀瘀漀 洀愀椀 洀愀渀最椀愀琀漀 氀愀 瀀椀稀稀愀 椀渀 倀愀欀椀猀琀愀渀⸀ 䰀愀 瀀爀椀洀愀 瘀漀氀琀愀 挀栀攀 氀ᤠ栀漀 
愀猀猀愀最最椀愀琀愀 攀爀漀 愀瀀瀀攀渀愀 愀爀爀椀瘀愀琀漀 愀 䈀漀氀漀最渀愀㨀 洀椀漀 昀爀愀琀攀氀氀漀 栀愀猀猀愀渀 攀爀愀 
瘀攀渀甀琀漀 愀 瀀爀攀渀搀攀爀洀椀 椀渀 愀甀琀漀猀琀愀稀椀漀渀攀 攀 椀漀 愀瘀攀瘀漀 甀渀 猀愀挀挀漀 搀椀 昀愀洀攀⸀ 一攀氀 
瀀爀椀洀漀 戀愀爀 栀漀 瀀爀攀猀漀 愀氀 瘀漀氀漀 甀渀 琀爀椀愀渀最漀氀漀 搀椀 瀀椀稀稀愀㨀 攀爀愀 昀爀攀搀搀愀Ⰰ 渀漀渀 洀椀 
 瀀椀愀挀椀甀琀愀 洀漀氀琀漀⸀ 䠀漀 瀀攀渀猀愀琀漀㨀 ᠠ儀甀椀渀搀椀 猀愀爀攀戀戀攀 焀甀攀猀琀愀 氀愀 昀愀洀漀猀愀 瀀椀稀稀愀 
椀琀愀氀椀愀渀愀㼀ᤠᴠ 

椀渀琀愀渀琀漀 挀漀渀 氀攀 洀愀渀椀 氀愀瘀漀爀愀 甀渀愀 瀀愀氀氀椀渀愀 搀椀 椀洀瀀愀猀琀漀 挀栀椀愀爀漀⸀ 䰀漀 昀愀 瘀攀氀漀挀攀洀攀渀琀攀Ⰰ 
挀漀渀 甀渀 洀漀瘀椀洀攀渀琀漀 洀攀挀挀愀渀椀挀漀 搀椀 挀栀椀 栀愀 爀椀瀀攀琀甀琀漀 焀甀攀氀 最攀猀琀漀 洀椀最氀椀愀椀愀 搀椀 瘀漀氀琀攀⸀
ᰠ䄀搀攀猀猀漀 栀漀 椀洀瀀愀爀愀琀漀 氀愀 氀攀稀椀漀渀攀㨀 氀愀 瀀椀稀稀愀 搀攀瘀攀 攀猀猀攀爀攀 搀椀 焀甀愀氀椀琀Ⰰ 猀攀 渀漀 椀 挀氀椀攀渀琀椀 
渀漀渀 琀漀爀渀愀渀漀⸀ 䤀漀 甀猀漀 甀渀 椀洀瀀愀猀琀漀 洀甀氀琀椀挀攀爀攀愀氀椀 昀愀琀琀漀 搀椀 昀愀爀椀渀愀 搀椀 猀攀最愀氀攀Ⰰ 
猀攀洀漀氀愀Ⰰ 愀瘀攀渀愀Ⰰ 攀 昀愀挀挀椀漀 氀愀 氀椀攀瘀椀琀愀稀椀漀渀攀 椀渀 戀椀最愀Ⰰ 挀栀攀 搀甀爀愀 㘀　 漀爀攀⸀ 
䤀氀 爀椀猀甀氀琀愀琀漀  氀愀 挀氀愀猀猀椀挀愀 瀀椀稀稀愀 渀愀瀀漀氀攀琀愀渀愀Ⰰ 焀甀攀氀氀愀 愀氀琀愀Ⰰ 挀漀渀 椀氀 挀漀爀渀椀挀椀漀渀攀ᴠ⸀

䘀愀 猀琀爀愀渀漀 瘀攀搀攀爀攀 甀渀 最椀漀瘀愀渀攀 挀漀洀攀 䠀甀猀猀愀椀渀Ⰰ 挀栀攀 栀愀 猀漀氀漀 ㄀㤀 愀渀渀椀Ⰰ 瀀愀爀氀愀爀攀 椀渀 洀愀渀椀攀爀愀 挀漀猀 琀攀挀渀椀挀愀 搀椀 椀洀瀀愀猀琀椀Ⰰ 氀愀瘀漀爀愀稀椀漀渀椀Ⰰ 琀椀瀀椀 搀椀 
氀椀攀瘀椀琀愀稀椀漀渀攀⸀ 䘀椀渀漀 愀 瀀漀挀栀椀 愀渀渀椀 昀愀 渀漀渀 猀愀瀀攀瘀愀 渀椀攀渀琀攀 搀椀 瀀椀稀稀愀Ⰰ 瀀漀椀 渀攀氀 ㈀　㈀㄀  愀爀爀椀瘀愀琀漀 椀渀 䤀琀愀氀椀愀 攀搀  猀琀愀琀漀 愀挀挀漀氀琀漀 愀 䈀漀氀漀最渀愀 椀渀 
甀渀愀 猀琀爀甀琀琀甀爀愀 搀攀氀 瀀爀漀最攀琀琀漀 匀䄀䤀㨀 椀氀 挀愀猀漀 氀漀 栀愀 瀀漀爀琀愀琀漀 焀甀椀Ⰰ 渀攀氀氀愀 瀀椀稀稀攀爀椀愀 䄀稀稀椀瀀椀稀稀愀 搀椀 瘀椀愀 䘀爀愀猀猀椀渀愀最漀 ⠀挀栀攀 愀 焀甀攀氀 琀攀洀瀀漀 
猀椀 挀栀椀愀洀愀瘀愀 䤀氀 䴀漀渀攀氀氀漀⤀ 搀漀瘀攀 栀愀 猀瘀漀氀琀漀 椀氀 猀甀漀 猀琀愀最攀 挀漀洀攀 瀀椀稀稀愀椀漀氀漀Ⰰ 搀漀瀀漀 愀瘀攀爀 猀攀最甀椀琀漀 甀渀 挀漀爀猀漀 瀀爀漀昀攀猀猀椀漀渀愀氀椀稀稀愀渀琀攀⸀ 䘀椀渀椀琀漀 椀氀 
瀀攀爀挀漀爀猀漀Ⰰ 瀀攀爀 甀渀 瀀漀ᤠ 栀愀 昀愀琀琀漀 氀攀 挀漀渀猀攀最渀攀 挀漀渀 椀氀 洀漀琀漀爀椀渀漀Ⰰ 瀀漀椀 栀愀 最攀猀琀椀琀漀 椀氀 氀漀挀愀氀攀Ⰰ 昀椀渀漀 愀 猀挀攀最氀椀攀爀攀 搀椀 昀愀爀攀 椀氀 最爀愀渀搀攀 瀀愀猀猀漀 
攀 爀椀氀攀瘀愀爀攀 氀ᤠ愀琀琀椀瘀椀琀 椀渀猀椀攀洀攀 愀 猀甀漀 昀爀愀琀攀氀氀漀 最攀洀攀氀氀漀Ⰰ 䠀愀猀猀愀渀⸀ 

爀愀挀挀漀渀琀愀 匀琀攀昀愀渀椀愀 䈀漀爀稀椀氀氀漀Ⰰ 挀栀攀 栀愀 椀渀猀攀最渀愀琀漀 椀琀愀氀椀愀渀漀 愀 䠀甀猀猀愀椀渀 攀 䠀愀猀猀愀渀 焀甀愀渀搀漀 攀爀愀渀漀 愀瀀瀀攀渀愀 愀爀爀椀瘀愀琀椀 椀渀 䤀琀愀氀椀愀 攀 
猀琀甀搀椀愀瘀愀渀漀 瀀攀爀 瀀爀攀渀搀攀爀攀 氀愀 氀椀挀攀渀稀愀 洀攀搀椀愀㨀 ᰠ一漀渀 瀀愀爀氀愀瘀愀渀漀 甀渀愀 瀀愀爀漀氀愀 搀椀 椀琀愀氀椀愀渀漀 洀愀 愀 猀挀甀漀氀愀 攀爀愀渀漀 洀漀氀琀漀 瘀漀氀攀渀琀攀爀漀猀椀㨀 
瘀漀氀攀瘀愀渀漀 昀愀爀攀 攀猀攀爀挀椀稀椀 椀渀 瀀椀豈 攀 猀椀 愀爀爀愀戀戀椀愀瘀愀渀漀 猀攀 焀甀愀氀挀甀渀漀 搀椀猀琀甀爀戀愀瘀愀 氀愀 氀攀稀椀漀渀攀Ⰰ 椀氀 挀栀攀 攀爀愀 愀戀戀愀猀琀愀渀稀愀 猀琀爀愀渀漀Ⰰ 瘀椀猀琀漀 挀栀攀 
愀瘀攀瘀愀渀漀 猀漀氀漀 ㄀㜀 愀渀渀椀⸀ 䴀椀 爀椀挀漀爀搀漀 挀栀攀 挀椀 攀爀愀瘀愀洀漀 猀挀愀洀戀椀愀琀椀 椀 渀甀洀攀爀椀 攀 猀甀 圀栀愀琀猀愀瀀瀀 洀椀 挀栀椀攀搀攀瘀愀渀漀 猀挀栀攀搀攀 椀渀 瀀椀豈Ⰰ 瀀漀椀 洀椀 
猀挀爀椀瘀攀瘀愀渀漀 瀀攀爀 猀愀瀀攀爀攀 猀攀 氀攀 愀瘀攀瘀漀 挀漀爀爀攀琀琀攀ᴠ⸀

ᰠ䰀愀 挀漀猀愀 
挀栀攀 洀椀 挀漀氀瀀 昀椀渀 
搀愀 猀甀戀椀琀漀 昀甀 氀愀 
氀漀爀漀 挀愀瀀愀爀戀椀攀琀ᴠ

䤀渀 挀氀愀猀猀攀 氀攀 椀渀猀攀最渀愀渀琀椀 昀愀挀攀瘀愀渀漀 昀愀琀椀挀愀 愀 搀椀猀琀椀渀最甀攀爀攀 䠀甀猀猀愀椀渀 搀愀 䠀愀猀猀愀渀⸀ 䄀 瘀攀搀攀爀氀椀 猀攀洀戀爀愀渀漀 焀甀愀猀椀 椀搀攀渀琀椀挀椀Ⰰ 洀愀 挀漀渀漀猀挀攀渀搀漀氀椀 
栀愀渀渀漀 搀甀攀 挀愀爀愀琀琀攀爀椀 洀漀氀琀漀 搀椀瘀攀爀猀椀㨀 䠀甀猀猀愀椀渀  瀀椀豈 猀挀栀攀爀稀漀猀漀 攀 愀瀀攀爀琀漀Ⰰ 䠀愀猀猀愀渀 瀀椀豈 猀攀爀椀漀 攀 椀渀琀爀漀瘀攀爀猀漀⸀ ᰠ䌀椀 挀漀洀瀀攀渀猀椀愀洀漀ᴠⰀ 猀挀栀攀爀稀愀 
䠀甀猀猀愀椀渀⸀ 

ᰠ䤀漀 攀 洀椀漀 昀爀愀琀攀氀氀漀 猀椀愀洀漀 瀀愀爀琀椀琀椀 椀渀猀椀攀洀攀 搀愀 倀攀猀栀愀眀愀爀Ⰰ 氀愀 渀漀猀琀爀愀 挀椀琀琀 渀愀琀愀氀攀 椀渀 倀愀欀椀猀琀愀渀Ⰰ 焀甀愀渀搀漀 愀瘀攀瘀愀洀漀 ㄀㐀 愀渀渀椀⸀ 䤀氀 渀漀猀琀爀漀 
瘀椀愀最最椀漀  搀甀爀愀琀漀 琀爀攀 愀渀渀椀㨀 愀戀戀椀愀洀漀 愀琀琀爀愀瘀攀爀猀愀琀漀 䤀爀愀渀Ⰰ 吀甀爀挀栀椀愀Ⰰ 䜀爀攀挀椀愀Ⰰ 䴀愀挀攀搀漀渀椀愀Ⰰ 匀攀爀戀椀愀Ⰰ 䈀漀猀渀椀愀Ⰰ 䌀爀漀愀稀椀愀Ⰰ 匀氀漀瘀攀渀椀愀Ⰰ 攀 愀氀氀愀 昀椀渀攀 
猀椀愀洀漀 愀爀爀椀瘀愀琀椀 椀渀 䤀琀愀氀椀愀⸀ 저 猀琀愀琀漀 甀渀 瘀椀愀最最椀漀 椀渀挀爀攀搀椀戀椀氀攀Ⰰ 昀愀琀琀漀 瀀攀爀 氀漀 瀀椀豈 愀 瀀椀攀搀椀 漀 挀漀渀 洀攀稀稀椀 搀椀 昀漀爀琀甀渀愀⸀ 唀渀漀 猀挀爀椀琀琀漀爀攀Ⰰ 䌀氀愀甀搀椀漀 
匀挀愀爀漀氀愀Ⰰ 挀椀 猀琀愀 猀挀爀椀瘀攀渀搀漀 甀渀 氀椀戀爀漀㨀 挀椀 愀戀戀椀愀洀漀 洀攀猀猀漀 挀椀渀焀甀攀 洀攀猀椀 搀椀 椀渀琀攀爀瘀椀猀琀攀 瀀攀爀 爀愀挀挀漀渀琀愀爀最氀椀 琀甀琀琀漀ᴠ⸀

䌀漀猀 䠀甀猀猀愀椀渀 䤀一匀䤀䔀䴀䔀 䄀 匀唀伀 䘀刀䄀吀䔀䰀䰀伀 䠀䄀匀匀䄀一 漀最最椀 匀伀一伀 䐀唀䔀 最椀漀瘀愀渀椀猀猀椀洀䤀 椀洀瀀爀攀渀搀椀琀漀爀䤀



䄀爀爀椀瘀愀琀椀 愀 䈀漀氀漀最渀愀 愀氀氀愀 昀椀渀攀 搀攀氀氀ᤠ攀猀琀愀琀攀 搀攀氀 ㈀　㈀㄀Ⰰ 椀 搀甀攀 昀爀愀琀攀氀氀椀 猀漀渀漀 猀琀愀琀椀 愀挀挀漀氀琀椀 愀氀氀ᤠ椀渀琀攀爀渀漀 搀攀氀 瀀爀漀最攀琀琀漀 匀䄀䤀 椀渀 甀渀愀 
挀漀洀甀渀椀琀 瀀攀爀 洀椀渀漀爀椀 猀琀爀愀渀椀攀爀椀 渀漀渀 愀挀挀漀洀瀀愀最渀愀琀椀Ⰰ 匀愀戀椀爀Ⰰ 最攀猀琀椀琀愀 搀愀氀氀愀 挀漀漀瀀攀爀愀琀椀瘀愀 䌀猀愀瀀猀愀㈀⸀ ᰠ䐀愀 猀甀戀椀琀漀 䠀甀猀猀愀椀渀 攀 䠀愀猀猀愀渀 
栀愀渀渀漀 洀漀猀琀爀愀琀漀 甀渀 昀漀爀琀攀 搀攀猀椀搀攀爀椀漀 搀椀 椀渀琀攀最爀愀稀椀漀渀攀ᴠⰀ 爀愀挀挀漀渀琀愀 䐀愀爀椀漀 吀爀攀渀琀椀渀椀Ⰰ 漀瀀攀爀愀琀漀爀攀 搀椀 䌀猀愀瀀猀愀㈀⸀ ᰠ匀漀渀漀 爀椀甀猀挀椀琀椀 愀 椀渀猀琀愀甀爀愀爀攀 
昀漀爀琀椀 氀攀最愀洀椀 挀漀渀 氀攀 瀀攀爀猀漀渀攀Ⰰ 攀 焀甀攀猀琀漀 最氀椀 栀愀 愀瀀攀爀琀漀 氀攀 瀀漀爀琀攀 瘀攀爀猀漀 甀渀愀 渀甀漀瘀愀 挀椀琀琀Ⰰ 甀渀愀 渀甀漀瘀愀 氀椀渀最甀愀Ⰰ 甀渀 渀甀漀瘀漀 瀀愀攀猀攀ᴠ⸀

䰀愀 氀漀爀漀 瘀椀琀愀  挀愀洀戀椀愀琀愀 焀甀愀渀搀漀 栀愀渀渀漀 椀渀挀漀渀琀爀愀琀漀 䐀漀洀攀渀椀挀漀 琀爀椀搀椀挀漀Ⰰ 瀀爀漀瀀爀椀攀琀愀爀椀漀 搀攀氀氀愀 瀀椀稀稀攀爀椀愀 挀栀攀 愀 焀甀攀氀 琀攀洀瀀漀 猀椀 
挀栀椀愀洀愀瘀愀 䤀氀 䴀漀渀攀氀氀漀 ⠀漀最最椀 䄀稀稀椀瀀椀稀稀愀⤀Ⰰ 挀栀攀 栀愀 猀挀漀洀洀攀猀猀漀 猀甀 搀椀 氀漀爀漀Ⰰ 搀愀渀搀漀 氀漀爀漀 猀攀洀瀀爀攀 瀀椀豈 爀攀猀瀀漀渀猀愀戀椀氀椀琀⸀ ᰠ刀椀挀漀爀搀漀 愀渀挀漀爀愀 
焀甀愀渀搀漀 䐀漀洀攀渀椀挀漀 洀椀 栀愀 挀栀椀愀洀愀琀漀 攀 洀椀 栀愀 搀攀琀琀漀 挀栀攀 瘀漀氀攀瘀愀 挀栀椀甀搀攀爀攀ᴠⰀ 爀愀挀挀漀渀琀愀 䠀甀猀猀愀椀渀⸀ ᰠ䴀椀 栀愀 挀漀渀猀椀最氀椀愀琀漀 搀椀 挀攀爀挀愀爀洀椀 甀渀 愀氀琀爀漀 
氀愀瘀漀爀漀⸀ 䤀漀 椀渀瘀攀挀攀 栀漀 琀攀氀攀昀漀渀愀琀漀 愀氀氀愀 洀椀愀 昀愀洀椀最氀椀愀 椀渀 倀愀欀椀猀琀愀渀 攀 栀漀 挀栀椀攀猀琀漀 愀椀甀琀漀㨀 洀椀漀 渀漀渀渀漀 栀愀 搀攀挀椀猀漀 搀椀 瀀爀攀猀琀愀爀挀椀 甀渀 瀀漀ᤠ 搀椀 猀漀氀搀椀Ⰰ 
攀 挀漀猀 愀戀戀椀愀洀漀 爀椀氀攀瘀愀琀漀 氀ᤠ愀琀琀椀瘀椀琀ᴠ⸀ 䰀愀 瀀愀爀琀攀渀稀愀 瀀攀爀  猀琀愀琀愀 搀甀爀愀⸀ 䄀氀氀ᤠ椀渀椀稀椀漀 最氀椀 漀爀搀椀渀椀 攀爀愀渀漀 瀀漀挀栀椀Ⰰ 攀 椀 爀椀琀洀椀 搀椀 氀愀瘀漀爀漀 猀昀椀愀渀挀愀渀琀椀⸀

ᰠ䌀漀洀椀渀挀椀漀 愀 氀愀瘀漀爀愀爀攀 愀氀氀攀 㠀 搀攀氀 洀愀琀琀椀渀漀 攀 昀椀渀椀猀挀漀 愀氀氀ᤠ甀渀愀 搀椀 渀漀琀琀攀ᴠⰀ 爀愀挀挀漀渀琀愀 䠀甀猀猀愀椀渀⸀ ᰠ倀攀爀 瀀爀椀洀愀 挀漀猀愀 愀爀爀椀瘀漀 渀攀氀 氀漀挀愀氀攀Ⰰ 
挀漀渀琀爀漀氀氀漀 最氀椀 椀渀最爀攀搀椀攀渀琀椀 挀栀攀 洀愀渀挀愀渀漀 攀 瘀愀搀漀 愀 昀愀爀 氀愀 猀瀀攀猀愀Ⰰ 瀀漀椀 洀椀 洀攀琀琀漀 愀 椀洀瀀愀猀琀愀爀攀Ⰰ 椀洀瀀愀氀氀椀渀愀爀攀 攀 猀琀攀渀搀攀爀攀 氀攀 瀀椀稀稀攀 愀氀 
琀愀最氀椀漀 瀀攀爀 椀氀 瀀爀愀渀稀漀⸀ 䄀氀氀攀 ㄀㈀ 愀爀爀椀瘀愀渀漀 椀 瀀爀椀洀椀 挀氀椀攀渀琀椀 攀 椀 瀀爀椀洀椀 漀爀搀椀渀椀 瀀攀爀 氀攀 瀀椀稀稀攀 搀愀 愀猀瀀漀爀琀漀⸀ 䤀氀 瀀漀洀攀爀椀最最椀漀 瘀愀搀漀 愀 昀愀爀攀 氀攀稀椀漀渀攀 
搀攀氀 挀漀爀猀漀 瀀攀爀 氀愀 猀漀洀洀椀渀椀猀琀爀愀稀椀漀渀攀 搀椀 愀氀椀洀攀渀琀椀 渀漀渀 愀爀琀椀最椀愀渀愀氀椀Ⰰ 瀀漀椀 愀氀氀攀 ㄀㜀⸀㌀　 琀漀爀渀漀 椀渀 瀀椀稀稀攀爀椀愀 瀀攀爀 椀氀 琀甀爀渀漀 搀椀 猀攀爀愀⸀ 䄀氀氀攀 ㈀㈀⸀㌀　 搀椀 
猀漀氀椀琀漀 猀洀攀琀琀椀愀洀漀 搀椀 瀀爀攀渀搀攀爀攀 漀爀搀椀渀椀㨀 愀 焀甀攀氀 瀀甀渀琀漀 挀椀 洀攀琀琀椀愀洀漀 愀 瀀甀氀椀爀攀 攀 瀀爀攀瀀愀爀愀爀攀 氀ᤠ椀洀瀀愀猀琀漀 搀愀 洀攀琀琀攀爀攀 椀渀 氀椀攀瘀椀琀愀稀椀漀渀攀 瀀攀爀 椀 
最椀漀爀渀椀 猀甀挀挀攀猀猀椀瘀椀ᴠ⸀

䜀爀愀稀椀攀 愀氀 氀漀爀漀 搀甀爀漀 氀愀瘀漀爀漀Ⰰ 椀 昀爀愀琀攀氀氀椀 栀愀渀渀漀 瘀椀猀琀漀 挀爀攀猀挀攀爀攀 氀愀 氀漀爀漀 愀琀琀椀瘀椀琀⸀ ᰠ䄀搀攀猀猀漀 愀爀爀椀瘀椀愀洀漀 愀渀挀栀攀 愀 㠀　 漀爀搀椀渀椀 愀氀 最椀漀爀渀漀⸀ 
䄀戀戀椀愀洀漀 氀愀瘀漀爀愀琀漀 猀甀氀氀愀 焀甀愀氀椀琀Ⰰ 愀戀戀椀愀洀漀 椀渀瘀攀猀琀椀琀漀 椀渀 瀀甀戀戀氀椀挀椀琀 攀 愀戀戀椀愀洀漀 昀愀琀琀漀 搀攀氀氀攀 瀀爀漀洀漀稀椀漀渀椀Ⰰ 挀漀洀攀 焀甀攀氀氀愀 搀攀氀 洀攀爀挀漀氀攀搀 
挀漀渀 琀甀琀琀攀 氀攀 瀀椀稀稀攀 愀 猀攀椀 攀甀爀漀㨀 挀椀 猀漀渀漀 猀攀爀攀 椀渀 挀甀椀 搀漀戀戀椀愀洀漀 挀栀椀甀搀攀爀攀 瀀攀爀挀栀 昀椀渀椀愀洀漀 琀甀琀琀椀 最氀椀 椀渀最爀攀搀椀攀渀琀椀ᴠ⸀ 一漀渀 猀漀氀漀㨀 搀漀瀀漀
䄀稀稀椀瀀椀稀稀愀Ⰰ 焀甀攀猀琀愀 攀猀琀愀琀攀 䠀甀猀猀愀椀渀 攀 䠀愀猀猀愀渀 栀愀渀渀漀 搀攀挀椀猀漀 搀椀 爀椀氀攀瘀愀爀攀 愀渀挀栀攀 甀渀愀 猀攀挀漀渀搀愀 瀀椀稀稀攀爀椀愀 愀 匀攀渀椀最愀氀氀椀愀Ⰰ 猀甀氀氀愀 挀漀猀琀愀 
洀愀爀挀栀椀最椀愀渀愀⸀ ᰠ一攀氀氀愀 瘀椀琀愀 攀猀椀猀琀漀渀漀 搀攀氀氀攀 搀椀昀昀椀挀漀氀琀Ⰰ 焀甀攀猀琀漀  瘀攀爀漀ᴠⰀ 挀漀渀挀氀甀搀攀 䠀甀猀猀愀椀渀⸀ ᰠ䴀愀 琀甀琀琀漀  猀甀瀀攀爀愀戀椀氀攀⸀ 䈀愀猀琀愀 瘀漀氀攀爀氀漀ᴠ⸀

䤀氀 洀椀漀 爀甀漀氀漀  焀甀攀氀氀漀 搀椀 ᰠ漀爀椀攀渀琀愀琀漀爀攀ᴠⰀ
椀渀 瀀爀愀琀椀挀愀 愀椀甀琀漀 氀攀 瀀攀爀猀漀渀攀 愀 挀攀爀挀愀爀攀 氀愀瘀漀爀漀Ⰰ 氀攀 漀爀椀攀渀琀漀Ⰰ 

攀 氀攀 猀甀瀀瀀漀爀琀漀 椀渀 琀甀琀琀椀 椀 瀀愀猀猀愀最最椀Ⰰ 搀愀氀氀愀 椀搀攀愀稀椀漀渀攀 搀椀
甀渀 瀀攀爀挀漀爀猀漀 搀椀 椀渀猀攀爀椀洀攀渀琀漀Ⰰ 愀氀氀愀 猀挀爀椀琀琀甀爀愀 搀椀 甀渀 挀甀爀爀椀挀甀氀甀洀Ⰰ 

瀀愀猀猀愀渀搀漀 瀀攀爀 椀 挀漀爀猀椀 搀椀 昀漀爀洀愀稀椀漀渀攀 漀 琀椀爀漀挀椀渀椀Ⰰ ǻ渀漀 
愀氀氀ᤠ攀瘀攀渀琀甀愀氀攀 ǻ爀洀愀 搀椀 甀渀 挀漀渀琀爀愀琀琀漀⸀

䄀渀最攀氀漀 吀愀瘀愀渀漀Ⰰ ㌀㔀 愀渀渀椀Ⰰ  甀渀 漀瀀攀爀愀琀漀爀攀 搀攀氀氀ᤠ䄀爀攀愀 䄀挀挀漀洀瀀愀最渀愀洀攀渀琀漀 愀氀氀ᤠ䤀渀猀攀爀椀洀攀渀琀漀 
氀愀瘀漀爀愀琀椀瘀漀 搀攀氀 瀀爀漀最攀琀琀漀 匀䄀䤀 搀椀 䈀漀氀漀最渀愀⸀ 匀椀  愀瀀瀀爀漀挀挀椀愀琀漀 愀 焀甀攀猀    洀攀猀  攀爀攀 搀椀瘀攀爀猀椀 愀渀渀椀 
昀愀 挀漀渀 氀愀 挀漀漀瀀攀爀愀琀椀瘀愀 猀漀挀椀愀氀攀 䰀愀椀ⴀ洀漀洀漀⸀ 唀渀 挀漀洀瀀椀琀漀 挀漀洀瀀氀攀猀猀漀Ⰰ 椀渀 甀渀 洀攀爀挀愀琀漀 
搀攀氀 氀愀瘀漀爀漀 椀氀 挀甀椀 昀甀渀稀椀漀渀愀洀攀渀琀漀  瀀漀挀漀 挀漀渀漀猀挀椀甀琀漀 搀愀 挀栀椀 瘀椀攀渀攀 搀愀 氀漀渀琀愀渀漀 攀 洀愀最愀爀椀 
渀漀渀 瀀愀爀氀愀 戀攀渀攀 氀愀 氀椀渀最甀愀⸀

琀漀 琀椀

ᰠ伀最最椀 瀀漀洀攀爀椀最最椀漀 栀漀 甀渀 挀漀氀氀漀焀甀椀漀 挀漀渀 甀渀 戀攀渀攀ǻ挀椀愀爀椀漀 瀀攀爀 瀀爀漀瀀漀爀最氀椀 甀渀 挀漀爀猀漀 搀椀 昀漀爀洀愀稀椀漀渀攀
瀀爀漀昀攀猀猀椀漀渀愀氀攀 椀渀 洀攀琀愀氀洀攀挀挀愀渀椀挀愀⸀ 䌀椀 猀椀愀洀漀 最椀 椀渀挀漀渀琀爀愀琀椀 琀爀攀 瘀漀氀琀攀Ⰰ 攀 愀戀戀椀愀洀漀 搀攀挀椀猀漀 
椀渀猀椀攀洀攀 搀椀 猀瘀漀氀最攀爀攀 甀渀愀 昀漀爀洀愀稀椀漀渀攀 椀渀 焀甀攀猀    愀洀戀椀琀漀⸀ 伀最最椀 瘀漀爀爀攀椀 瀀愀爀氀愀爀最氀椀 搀椀 挀漀洀攀 椀氀 
挀漀爀猀漀 猀愀爀 猀 爀甀琀琀甀爀愀琀漀Ⰰ 氀愀 搀甀爀愀琀愀 攀 最氀椀 漀爀愀爀椀⸀ 䌀漀渀琀爀漀氀氀愀爀攀 椀渀猀椀攀洀攀 搀漀瘀攀 猀椀 琀爀漀瘀愀 氀ᤠ攀渀琀攀 搀椀 
昀漀爀洀愀稀椀漀渀攀Ⰰ 瀀攀爀 挀愀瀀椀爀攀 挀漀洀攀 瀀漀琀攀爀挀椀 愀爀爀椀瘀愀爀攀 挀漀渀 椀 洀攀稀稀椀 瀀甀戀戀氀椀挀椀 搀愀 挀愀猀愀 猀甀愀⸀ᴠ 

琀漀
琀



䌀漀洀攀 愀瘀瘀椀攀渀攀 椀氀 瀀爀椀洀漀 挀漀渀琀愀琀琀漀 琀爀愀 甀渀 漀爀椀攀渀琀愀琀漀爀攀 攀 甀渀 戀攀渀攀ǻ挀椀愀爀椀漀⼀愀 搀攀氀 瀀爀漀最攀琀琀漀 匀䄀䤀㼀

ᰠ匀椀 挀漀洀椀渀挀椀愀 挀漀渀 甀渀 挀漀氀氀漀焀甀椀漀 搀椀 瀀爀攀猀愀 椀渀 挀愀爀椀挀漀Ⰰ 椀渀 挀甀椀 挀椀 猀椀 挀漀渀漀猀挀攀 攀 猀椀 搀攀ǻ渀椀猀挀漀渀漀 最氀椀 
漀戀椀攀琀琀椀瘀椀⸀ 倀漀椀 猀椀 昀愀渀渀漀 瘀愀爀椀 椀渀挀漀渀琀爀椀⸀ 䌀椀 猀漀渀漀 猀椀琀甀愀稀椀漀渀椀 搀椀 瘀椀琀愀 洀漀氀琀漀 搀椀瘀攀爀猀攀⸀ 
匀攀 洀椀 琀爀漀瘀漀 搀愀瘀愀渀琀椀 甀渀 爀愀最愀稀稀漀 漀 甀渀愀 爀愀最愀稀稀愀 渀攀漀洀愀最最椀漀爀攀渀渀攀 挀栀攀 渀漀渀 栀愀 洀愀椀 氀愀瘀漀爀愀琀漀Ⰰ 
瀀爀漀瀀漀渀最漀 搀椀 挀漀猀 爀甀椀爀攀 椀渀猀椀攀洀攀 甀渀 瀀攀爀挀漀爀猀漀 挀栀攀 搀椀 猀漀氀椀琀漀 瀀愀爀琀攀 搀愀 甀渀愀 昀漀爀洀愀稀椀漀渀攀Ⰰ 
瀀愀猀猀愀 瀀攀爀 甀渀 琀椀爀漀挀椀渀椀漀 攀 瀀漀椀 愀爀爀椀瘀愀 愀氀氀愀 爀椀挀攀爀挀愀 愀琀琀椀瘀愀 搀攀氀 氀愀瘀漀爀漀ᰠ⸀ 

琀

琀

ᰠ匀攀 椀渀瘀攀挀攀 猀椀 琀爀愀琀琀愀 搀椀 甀渀愀 瀀攀爀猀漀渀愀 挀栀攀 挀漀渀漀猀挀攀 最椀 甀渀 洀攀猀 椀攀爀攀Ⰰ 瀀爀椀洀愀 猀椀 瘀愀氀甀琀愀 甀渀愀
爀椀焀甀愀氀椀ǻ挀愀稀椀漀渀攀 漀 氀愀 爀椀瀀爀漀最攀琀琀愀稀椀漀渀攀 瘀攀爀猀漀 渀甀漀瘀椀 愀洀戀椀琀椀Ⰰ 瀀漀椀 猀椀 瀀爀漀猀攀最甀攀 挀漀渀 氀愀 爀椀挀攀爀挀愀 
愀琀琀椀瘀愀⸀ 䌀椀 猀漀渀漀 瀀攀爀猀漀渀攀 挀栀攀 栀愀渀渀漀 氀愀瘀漀爀愀琀漀 瀀攀爀 琀愀渀琀椀 愀渀渀椀 攀 瀀爀攀昀攀爀椀猀挀漀渀漀 瀀爀漀瘀愀爀攀 愀 
瘀愀氀漀爀椀稀稀愀爀攀 氀攀 挀漀洀瀀攀琀攀渀稀攀 挀栀攀 最椀 瀀漀猀猀椀攀搀漀渀漀 椀渀 焀甀攀氀 搀攀琀攀爀洀椀渀愀琀漀 猀攀琀琀漀爀攀Ⰰ 愀渀挀栀攀 椀渀 
焀甀攀猀 椀 挀愀猀椀 栀愀渀渀漀 椀氀 渀漀猀 爀漀 猀甀瀀瀀漀爀琀漀ᴠ⸀琀 琀

䤀渀 挀栀攀 洀漀搀漀 挀爀攀愀琀攀 氀愀 挀漀渀渀攀猀猀椀漀渀攀 琀爀愀 氀ᤠ愀稀椀攀渀搀愀 攀 椀氀 氀愀瘀漀爀愀琀漀爀攀㼀
ᰠ唀渀漀 猀 爀甀洀攀渀琀漀 洀漀氀琀漀 椀洀瀀漀爀琀愀渀琀攀  焀甀攀氀氀漀 搀攀氀 琀椀爀漀挀椀渀椀漀 昀漀爀洀愀琀椀瘀漀㨀 猀攀最甀椀愀洀漀 琀甀琀琀漀 椀氀 瀀攀爀挀漀爀猀漀Ⰰ 
搀愀氀氀愀 爀椀挀攀爀挀愀 搀攀氀氀ᤠ愀稀椀攀渀搀愀 漀猀瀀椀琀愀渀琀攀Ⰰ 愀氀 瀀爀椀洀漀 挀漀氀氀漀焀甀椀漀 攀 洀漀渀椀琀漀爀愀最最椀漀 椀渀 椀琀椀渀攀爀攀Ⰰ 愀氀氀愀 
挀漀渀挀氀甀猀椀漀渀攀Ⰰ 攀搀 愀渀挀栀攀 氀愀 昀愀猀攀 搀攀氀氀ᤠ愀猀猀甀渀稀椀漀渀攀⸀ 䘀愀挀挀椀愀洀漀 愀渀挀栀攀 愀挀挀漀洀瀀愀最渀愀洀攀渀琀椀 椀渀 
愀稀椀攀渀搀愀㨀 瀀攀爀 挀漀渀漀猀挀攀爀攀 洀攀最氀椀漀 氀愀 爀攀愀氀琀 椀渀 挀甀椀 愀渀搀爀 愀 昀愀爀攀 椀氀 琀椀爀漀挀椀渀椀漀Ⰰ 攀 猀挀椀漀最氀椀攀爀攀 攀瘀攀渀琀甀愀氀椀 
搀甀戀戀椀 搀攀氀 搀愀琀漀爀攀 搀椀 氀愀瘀漀爀漀ᴠ⸀ 

琀

匀甀挀挀攀猀猀椀瘀愀洀攀渀琀攀 椀渀 挀栀攀 洀漀搀漀 猀攀最甀椀琀攀 椀氀 瀀攀爀挀漀爀猀漀 搀椀 琀椀爀漀挀椀渀椀漀㼀
ᰠ倀攀爀椀漀搀椀挀愀洀攀渀琀攀 昀愀挀挀椀愀洀漀 挀漀氀氀漀焀甀椀 搀椀 洀漀渀椀琀漀爀愀最最椀漀 挀漀渀 椀氀 琀甀琀漀爀 搀攀氀氀ᤠ愀稀椀攀渀搀愀Ⰰ 瀀攀爀 瘀愀氀甀琀愀爀攀
挀漀洀攀 猀琀愀 愀渀搀愀渀搀漀 椀氀 琀椀爀漀挀椀渀椀漀⸀ 匀攀 挀椀 猀漀渀漀 搀椀昀昀椀挀漀氀琀 椀渀琀攀爀瘀攀渀椀愀洀漀 猀甀戀椀琀漀㨀 椀 瀀爀漀戀氀攀洀椀 瀀椀豈 
昀爀攀焀甀攀渀琀椀 猀漀渀漀 氀攀最愀琀椀 猀漀瀀爀愀琀琀甀琀琀漀 愀氀氀攀 猀漀昀琀 猀欀椀氀氀猀Ⰰ 愀搀 攀猀攀洀瀀椀漀 椀氀 昀愀琀琀漀 搀椀 渀漀渀 愀爀爀椀瘀愀爀攀 
瀀甀渀琀甀愀氀攀Ⰰ 漀 渀漀渀 挀漀洀甀渀椀挀愀爀攀 焀甀愀渀搀漀 挀ᤠ 甀渀 椀洀瀀爀攀瘀椀猀琀漀 攀 渀漀渀 猀椀 爀椀攀猀挀攀 愀搀 攀猀猀攀爀攀 瀀爀攀猀攀渀琀椀Ⰰ
漀瀀瀀甀爀攀 挀椀 猀漀渀漀 搀椀昀昀椀挀漀氀琀 挀漀渀 氀愀 氀椀渀最甀愀ᴠ⸀ 

ᰠ䌀椀 猀漀渀漀 愀渀挀栀攀 攀猀瀀攀爀椀攀渀稀攀 瀀漀猀椀琀椀瘀攀㨀ᰠ䌀椀 猀漀渀漀 愀渀挀栀攀 攀猀瀀攀爀椀攀渀稀攀 瀀漀猀椀琀椀瘀攀㨀 瀀攀渀猀漀 愀搀 攀猀攀洀瀀椀漀 愀 甀渀愀 爀愀最愀稀稀愀 渀攀漀洀愀最最椀漀爀攀渀渀攀Ⰰ 
挀栀攀 愀瘀攀瘀愀 甀渀愀 搀椀猀愀戀椀氀椀琀 昀椀猀椀挀愀 挀栀攀 氀攀 挀漀洀瀀漀爀琀愀瘀愀 搀椀昀昀椀挀漀氀琀 洀漀琀漀爀椀攀⸀ 䰀攀椀 栀愀 昀愀琀琀漀 甀渀 琀椀爀漀挀椀渀椀漀 
昀漀爀洀愀琀椀瘀漀 搀椀 猀攀椀 洀攀猀椀 椀渀 甀渀愀 挀漀漀瀀攀爀愀琀椀瘀愀 挀漀洀攀 猀攀最爀攀琀愀爀椀愀Ⰰ 搀漀瀀漀 愀瘀攀爀 猀瘀漀氀琀漀 甀渀 瀀攀爀挀漀爀猀漀 搀椀 
昀漀爀洀愀稀椀漀渀攀 攀 搀甀攀 猀琀愀最攀⸀ 䄀瘀攀瘀愀 甀渀 漀琀琀椀洀漀 氀椀瘀攀氀氀漀 搀椀 椀琀愀氀椀愀渀漀 攀 搀攀椀 戀攀椀 洀漀搀椀 搀椀 昀愀爀攀㨀  猀琀愀琀愀 
甀渀ᤠ攀猀瀀攀爀椀攀渀稀愀 洀漀氀琀漀 瀀漀猀椀琀椀瘀愀Ⰰ 挀栀攀 栀愀 瀀漀琀攀渀稀椀愀琀漀 氀攀 猀甀攀 挀愀瀀愀挀椀琀⸀ 䄀氀氀愀 昀椀渀攀  猀琀愀琀愀 愀猀猀甀渀琀愀ᴠ⸀

倀愀爀琀椀愀洀漀 搀愀氀氀ᤠ椀渀椀稀椀漀㨀 椀氀 挀漀氀氀漀焀甀椀漀 挀漀渀 氀ᤠ愀稀椀攀渀搀愀⸀ 倀攀爀 甀渀愀 瀀攀爀猀漀渀愀 愀爀爀椀瘀愀琀愀 搀愀 瀀漀挀漀 椀渀
䤀琀愀氀椀愀Ⰰ 挀栀攀 洀愀最愀爀椀 渀漀渀 挀漀渀漀猀挀攀 戀攀渀攀 氀愀 氀椀渀最甀愀Ⰰ 渀漀渀 猀愀爀 昀愀挀椀氀攀⸀
ᰠ저 甀渀 洀漀洀攀渀琀漀 搀攀氀椀挀愀琀漀Ⰰ 愀渀挀栀攀 攀洀漀琀椀瘀愀洀攀渀琀攀⸀ 倀攀爀 焀甀攀猀琀漀 昀愀挀挀椀愀洀漀 搀椀瘀攀爀猀攀 猀椀洀甀氀愀稀椀漀渀椀㨀 
洀椀 洀攀琀琀漀 猀攀搀甀琀漀Ⰰ 瀀爀攀渀搀漀 椀氀 挀甀爀爀椀挀甀氀甀洀 椀渀 洀愀渀漀Ⰰ 攀 昀愀挀挀椀漀 氀攀 搀漀洀愀渀搀攀 瀀爀漀瀀爀椀漀 挀漀洀攀 猀攀 昀漀猀猀椀 
甀渀 猀攀氀攀稀椀漀渀愀琀漀爀攀⸀ 儀甀攀猀琀愀  愀渀挀栀攀 甀渀ᤠ漀挀挀愀猀椀漀渀攀 瀀攀爀 愀氀氀攀渀愀爀攀 氀ᤠ椀琀愀氀椀愀渀漀 攀 椀洀瀀愀爀愀爀攀 氀愀
琀攀爀洀椀渀漀氀漀最椀愀 猀瀀攀挀椀昀椀挀愀 挀栀攀 猀椀 甀猀愀 椀渀 焀甀攀椀 挀漀渀琀攀猀琀椀⸀ 伀瘀瘀椀愀洀攀渀琀攀 搀甀爀愀渀琀攀 椀氀 瘀攀爀漀 挀漀氀氀漀焀甀椀漀 椀渀
愀稀椀攀渀搀愀 挀ᤠ 甀渀愀 挀攀爀琀愀 愀最椀琀愀稀椀漀渀攀Ⰰ 挀栀攀 洀愀渀挀愀 渀攀氀氀愀 猀椀洀甀氀愀稀椀漀渀攀Ⰰ 洀愀 愀氀洀攀渀漀 氀攀 瀀攀爀猀漀渀攀 愀稀椀攀渀搀愀 挀ᤠ 甀渀愀 挀攀爀琀愀 愀最椀琀愀稀椀漀渀攀Ⰰ 挀栀攀 洀愀渀挀愀 渀攀氀氀愀 猀椀洀甀氀愀稀椀漀渀攀Ⰰ 洀愀 愀氀洀攀渀漀 氀攀 瀀攀爀猀漀渀攀 
愀爀爀椀瘀愀渀漀 瀀爀漀渀琀攀ᴠ⸀ 

ᰠ倀甀爀琀爀漀瀀瀀漀Ⰰ 挀椀 猀漀渀漀 猀攀氀攀稀椀漀渀愀琀漀爀椀 挀栀攀 昀愀渀渀漀 愀渀挀栀攀 搀漀洀愀渀搀攀 瀀攀爀猀漀渀愀氀椀Ⰰ 挀栀攀 愀 瘀漀氀琀攀 
爀椀猀瘀攀最氀椀愀渀漀 爀椀挀漀爀搀椀 挀漀洀瀀氀攀猀猀椀 搀愀 最攀猀琀椀爀攀㨀 椀渀 焀甀攀氀 挀愀猀漀Ⰰ 猀瀀椀攀最栀椀愀洀漀 愀氀氀攀 瀀攀爀猀漀渀攀 挀栀攀 
猀甀瀀瀀漀爀琀椀愀洀漀 挀栀攀 瀀漀猀猀漀渀漀 愀渀挀栀攀 搀椀爀攀 挀漀渀 最攀渀琀椀氀攀稀稀愀 挀栀攀 瀀爀攀昀攀爀椀猀挀漀渀漀 渀漀渀 爀椀猀瀀漀渀搀攀爀攀ᴠ⸀



儀甀愀渀琀漀  椀洀瀀漀爀琀愀渀琀攀 氀愀 猀昀攀爀愀 搀攀氀 氀愀瘀漀爀漀 瀀攀爀 椀渀猀攀爀椀爀猀椀 愀氀氀ᤠ椀渀琀攀爀渀漀 搀椀 甀渀愀 挀漀洀甀渀椀琀㼀
ᰠ저 昀漀渀搀愀洀攀渀琀愀氀攀℀ 䄀氀 氀愀瘀漀爀漀 猀椀 洀椀最氀椀漀爀愀 氀愀 氀椀渀最甀愀Ⰰ 猀椀 挀漀渀漀猀挀漀渀漀 瀀攀爀猀漀渀攀Ⰰ 猀椀 挀漀猀琀爀甀椀猀挀攀 甀渀愀 
爀攀琀攀⸀ 䐀愀 瀀漀挀漀 栀漀 猀攀最甀椀琀漀 甀渀 爀愀最愀稀稀漀 搀椀 ㈀㈀ 愀渀渀椀Ⰰ 挀栀攀 栀愀 搀攀挀椀猀漀 搀椀 猀瀀攀挀椀愀氀椀稀稀愀爀猀椀 挀漀洀攀
洀攀琀愀氀洀攀挀挀愀渀椀挀漀㨀 瀀爀椀洀愀 愀戀戀椀愀洀漀 昀愀琀琀漀 甀渀 瀀攀爀挀漀爀猀漀 昀漀爀洀愀琀椀瘀漀 搀椀 琀爀攀 洀攀猀椀 挀漀渀 氀愀 昀漀渀搀愀稀椀漀渀攀
䄀氀搀椀渀椀ⴀ嘀愀氀攀爀椀愀渀椀Ⰰ 愀 挀甀椀  猀攀最甀椀琀漀 甀渀漀 猀琀愀最攀 搀椀 ㄀㈀　 漀爀攀 椀渀 甀渀ᤠ愀稀椀攀渀搀愀 椀渀 䄀瀀瀀攀渀渀椀渀漀Ⰰ 瘀椀挀椀渀漀 
愀 搀漀瘀攀 愀戀椀琀愀 氀甀椀⸀ᴠ 

ᰠ䐀漀瀀漀搀椀挀栀 愀戀戀椀愀洀漀 愀瘀瘀椀愀琀漀 甀渀 琀椀爀漀挀椀渀椀漀 搀椀 琀爀攀 洀攀猀椀Ⰰ 瀀漀椀 爀椀渀渀漀瘀愀琀漀 搀椀 愀氀琀爀椀 琀爀攀 洀攀猀椀Ⰰ 攀 ᰠ䐀漀瀀漀搀椀挀栀 愀戀戀椀愀洀漀 愀瘀瘀椀愀琀漀 甀渀 琀椀爀漀挀椀渀椀漀 搀椀 琀爀攀 洀攀猀椀Ⰰ 瀀漀椀 爀椀渀渀漀瘀愀琀漀 搀椀 愀氀琀爀椀 琀爀攀 洀攀猀椀Ⰰ 攀 
椀渀昀椀渀攀 挀ᤠ 猀琀愀琀愀 氀ᤠ愀猀猀甀渀稀椀漀渀攀 挀漀渀 甀渀 挀漀渀琀爀愀琀琀漀 搀椀 愀瀀瀀爀攀渀搀椀猀琀愀琀漀 搀椀 挀椀渀焀甀攀 愀渀渀椀⸀
儀甀愀渀搀漀 椀氀 爀愀最愀稀稀漀  甀猀挀椀琀漀 搀愀氀 瀀攀爀挀漀爀猀漀 搀椀 愀挀挀漀最氀椀攀渀稀愀Ⰰ 氀ᤠ愀稀椀攀渀搀愀 氀ᤠ栀愀 猀甀瀀瀀漀爀琀愀琀漀 渀攀氀氀愀 
爀椀挀攀爀挀愀 搀椀 甀渀愀 挀愀猀愀⸀ᴠ

倀攀爀挀栀 猀椀 瀀愀爀氀愀 搀椀 爀椀挀攀爀挀愀 ᰠ愀琀琀椀瘀愀ᴠ 搀攀氀 氀愀瘀漀爀漀㼀
ᰠ儀甀攀氀氀漀 挀栀攀 昀愀挀挀椀愀洀漀  椀渀猀攀最渀愀爀攀 挀漀洀攀 猀椀 挀攀爀挀愀 氀愀瘀漀爀漀 焀甀椀 椀渀 䤀琀愀氀椀愀Ⰰ 猀椀愀 昀椀猀椀挀愀洀攀渀琀攀Ⰰ 猀椀愀
甀琀椀氀椀稀稀愀渀搀漀 最氀椀 猀琀爀甀洀攀渀琀椀 搀椀最椀琀愀氀椀Ⰰ 挀漀洀攀 椀氀 挀漀洀瀀甀琀攀爀 漀 氀漀 猀洀愀爀琀瀀栀漀渀攀⸀ 䰀愀瘀漀爀椀愀洀漀 瀀攀爀 氀愀
瀀攀爀猀漀渀愀Ⰰ 洀愀 愀渀挀栀攀 椀渀猀椀攀洀攀 愀氀氀愀 瀀攀爀猀漀渀愀瀀攀爀猀漀渀愀Ⰰ 洀愀 愀渀挀栀攀 椀渀猀椀攀洀攀 愀氀氀愀 瀀攀爀猀漀渀愀㨀 猀椀愀洀漀 焀甀椀 椀渀 焀甀愀氀椀琀 搀椀 昀愀挀椀氀椀琀愀琀漀爀椀Ⰰ 搀椀 愀椀甀琀愀渀琀椀Ⰰ 
搀椀愀洀漀 搀攀最氀椀 猀琀爀甀洀攀渀琀椀Ⰰ 洀愀 瀀漀椀  椀氀 戀攀渀攀昀椀挀椀愀爀椀漀⼀ 氀愀 戀攀渀攀昀椀挀椀愀爀椀愀 愀 搀漀瘀攀爀 猀挀攀最氀椀攀爀攀 
愀琀琀椀瘀愀洀攀渀琀攀 焀甀愀氀攀 猀琀爀愀搀愀 瘀甀漀氀攀 瀀攀爀挀漀爀爀攀爀攀⸀ 䤀氀 渀漀猀琀爀漀 昀愀爀漀  氀ᤠ愀甀琀漀渀漀洀椀愀 搀攀氀氀愀 瀀攀爀猀漀渀愀⸀ᴠ





䤀猀洀愀椀氀 栀愀 ㄀㜀 愀渀渀椀 攀 瘀椀攀渀攀 搀愀氀 䜀愀洀戀椀愀⸀ 䤀渀猀椀攀洀攀 愀 氀甀椀 挀ᤠ 䰀愀洀椀渀Ⰰ 愀渀挀栀攀 氀甀椀 最愀洀戀椀愀渀漀 搀椀 ㄀㜀 愀渀渀椀Ⰰ 攀 䘀愀眀稀椀Ⰰ ㄀㠀 愀渀渀椀Ⰰ 搀愀氀氀ᤠ䔀最椀琀琀漀⸀ 匀漀渀漀 
琀椀洀椀搀椀 攀 焀甀愀猀椀 椀洀戀愀爀愀稀稀愀琀椀 焀甀愀渀搀漀 爀愀挀挀漀渀琀愀渀漀 甀渀漀 搀攀椀 最椀漀爀渀椀 瀀椀豈 猀琀爀愀漀爀搀椀渀愀爀椀 挀栀攀 愀戀戀椀愀渀漀 瘀椀猀猀甀琀漀 搀愀 焀甀愀渀搀漀 猀漀渀漀 愀爀爀椀瘀愀琀椀 
椀渀 䤀琀愀氀椀愀Ⰰ 焀甀攀氀氀漀 椀渀 挀甀椀 猀漀渀漀 愀渀搀愀琀椀 愀搀 愀椀甀琀愀爀攀 椀 挀椀琀琀愀搀椀渀椀 搀椀 䌀愀猀琀攀氀 䈀漀氀漀最渀攀猀攀 搀漀瀀漀 氀ᤠ愀氀氀甀瘀椀漀渀攀 挀栀攀 栀愀 挀漀氀瀀椀琀漀 氀愀 刀漀洀愀最渀愀⸀

ᰠ一攀氀 洀椀漀 瀀愀攀猀攀 挀ᤠ 甀渀 最爀愀渀搀攀 猀攀渀猀漀 搀椀 挀漀洀甀渀椀琀㨀 焀甀愀渀搀漀 焀甀愀氀挀甀渀漀 栀愀 甀渀 瀀爀漀戀氀攀洀愀 猀椀愀洀漀 愀戀椀琀甀愀琀椀 愀搀 愀椀甀琀愀爀攀⸀ 匀攀 甀渀愀 
昀愀洀椀最氀椀愀 渀漀渀 栀愀 猀漀氀搀椀 瀀攀爀 昀愀爀攀 氀愀 猀瀀攀猀愀Ⰰ 瘀愀 愀 洀愀渀最椀愀爀攀 愀 挀愀猀愀 搀攀氀 瘀椀挀椀渀漀⸀ 저 甀渀愀 挀漀猀愀 渀愀琀甀爀愀氀攀⸀ 倀攀爀 焀甀攀猀琀漀Ⰰ 焀甀愀渀搀漀 
愀戀戀椀愀洀漀 猀愀瀀甀琀漀 挀栀攀 氀ᤠ愀挀焀甀愀 愀瘀攀瘀愀 爀椀挀漀瀀攀爀琀漀 椀渀琀攀爀椀 瀀愀攀猀椀Ⰰ 瘀漀氀攀瘀愀洀漀 猀甀戀椀琀漀 搀愀爀攀 甀渀愀 洀愀渀漀ᴠ⸀ 

䤀 琀爀攀 漀最最椀 瘀椀瘀漀渀漀 椀渀猀椀攀洀攀 愀 䈀漀氀漀最渀愀 渀攀氀氀愀 挀漀洀甀渀椀琀 瀀攀爀 洀椀渀漀爀椀 猀琀爀愀渀椀攀爀椀 渀漀渀 愀挀挀漀洀瀀愀最渀愀琀椀 ⠀䴀匀一䄀⤀ 䰀漀 匀最甀椀渀挀椀漀Ⰰ 最攀猀琀椀琀愀 搀愀氀氀愀 
挀漀漀瀀攀爀愀琀椀瘀愀 䌀猀愀瀀猀愀㈀Ⰰ 渀攀氀氀ᤠ愀洀戀椀琀漀 搀攀氀 倀爀漀最攀琀琀漀 匀䄀䤀 搀攀氀 䌀漀洀甀渀攀 搀椀 䈀漀氀漀最渀愀 挀漀漀爀搀椀渀愀琀漀 搀愀 䄀匀倀 䌀椀琀琀 搀椀 䈀漀氀漀最渀愀⸀ 唀渀 最椀漀爀渀漀 椀氀 
氀漀爀漀 漀瀀攀爀愀琀漀爀攀Ⰰ 䐀愀爀椀漀 吀爀攀渀琀椀渀椀Ⰰ 栀愀 洀漀猀琀爀愀琀漀 氀漀爀漀 氀攀 昀漀琀漀最爀愀昀椀攀 搀椀 焀甀攀氀氀漀 挀栀攀 猀琀愀瘀愀 愀挀挀愀搀攀渀搀漀㨀 愀挀焀甀愀 愀氀琀愀 渀攀氀氀攀 猀琀爀愀搀攀Ⰰ 
挀愀猀攀 搀椀猀琀爀甀琀琀攀Ⰰ 椀渀琀攀爀椀 瀀愀攀猀椀 爀椀挀漀瀀攀爀琀椀 搀椀 昀愀渀最漀⸀ ᰠ一漀渀 栀愀渀渀漀 愀瘀甀琀漀 甀渀 愀琀琀椀洀漀 搀椀 攀猀椀琀愀稀椀漀渀攀㨀 愀瀀瀀攀渀愀 栀漀 挀栀椀攀猀琀漀 猀攀 瘀漀氀攀瘀愀渀漀 
椀猀挀爀椀瘀攀爀猀椀 愀氀氀攀 猀焀甀愀搀爀攀 搀椀 瘀漀氀漀渀琀愀爀椀 瀀攀爀 氀ᤠ攀洀攀爀最攀渀稀愀 愀氀氀甀瘀椀漀渀攀℀ᴠ⸀

䔀爀愀 椀氀 ㈀㌀ 洀愀最最椀漀 ㈀　㈀㌀㨀 
䤀猀洀愀椀氀Ⰰ 䰀愀洀椀渀Ⰰ 䘀愀眀稀椀 攀 䐀愀爀椀漀 
栀愀渀渀漀 瀀爀攀猀漀 甀渀ᤠ愀甀琀漀 攀 猀漀渀漀
瀀愀爀琀椀琀椀 愀氀氀愀 瘀漀氀琀愀 搀椀 
䌀愀猀琀攀氀 䈀漀氀漀最渀攀猀攀⸀ 䴀攀渀漀 
搀椀 甀渀ᤠ漀爀愀 搀漀瀀漀 攀爀愀渀漀 氀㨀 
ᰠ匀攀洀戀爀愀瘀愀 甀渀 瀀愀攀猀攀 ᰠ匀攀洀戀爀愀瘀愀 甀渀 瀀愀攀猀攀 
戀漀洀戀愀爀搀愀琀漀㨀 挀ᤠ攀爀愀渀漀 洀愀挀攀爀椀攀 
漀瘀甀渀焀甀攀Ⰰ 洀漀戀椀氀椀 搀椀猀琀爀甀琀琀椀 瀀攀爀 
氀愀 猀琀爀愀搀愀ᴠⰀ 爀椀挀漀爀搀愀 䐀愀爀椀漀⸀ 

䰀 栀愀渀渀漀 琀爀漀瘀愀琀漀 椀 戀愀渀挀栀攀琀琀椀 
搀攀氀氀愀 倀爀漀琀攀稀椀漀渀攀 挀椀瘀椀氀攀Ⰰ 挀栀攀 
挀漀漀爀搀椀渀愀瘀愀 氀攀 猀焀甀愀搀爀攀 搀椀 
瘀漀氀漀渀琀愀爀椀⸀ 䤀氀 瀀爀椀洀漀 椀渀琀攀爀瘀攀渀琀漀 
愀 挀甀椀 猀漀渀漀 猀琀愀琀椀 愀猀猀攀最渀愀琀椀 猀椀 
猀瘀漀氀最攀瘀愀 渀攀氀氀攀 挀愀渀琀椀渀攀 搀椀 甀渀愀 
挀愀猀愀㨀 挀愀猀愀㨀 
ᰠ䌀椀 栀愀渀渀漀 挀愀爀椀挀愀琀漀 猀甀 甀渀愀 
樀攀攀瀀 愀瀀攀爀琀愀 搀椀攀琀爀漀 攀 挀椀 栀愀渀渀漀 
瀀漀爀琀愀琀漀 氀ᴠⰀ 爀愀挀挀漀渀琀愀 䘀愀眀稀椀⸀



䤀氀 猀攀挀漀渀搀漀 椀渀琀攀爀瘀攀渀琀漀 氀ᤠ栀愀渀渀漀 昀愀琀琀漀 椀渀 甀渀 爀椀猀琀漀爀愀渀琀攀⸀ 䤀 洀愀最愀稀稀椀渀椀 攀 氀攀 搀椀猀瀀攀渀猀攀 攀爀愀渀漀 挀漀洀瀀氀攀琀愀洀攀渀琀攀 愀氀氀愀最愀琀椀Ⰰ 椀氀 挀椀戀漀 攀爀愀 
洀愀爀挀椀琀漀 攀 挀ᤠ攀爀愀 甀渀愀 瀀甀稀稀愀 椀渀挀爀攀搀椀戀椀氀攀⸀ ᰠ䤀氀 昀愀渀最漀 挀椀 愀爀爀椀瘀愀瘀愀 愀氀氀攀 最椀渀漀挀挀栀椀愀ᴠⰀ 爀愀挀挀漀渀琀愀 䐀愀爀椀漀⸀ ᰠ䐀漀瘀攀瘀愀洀漀 琀漀最氀椀攀爀攀 琀甀琀琀椀 椀 
洀漀戀椀氀椀 攀 瀀漀爀琀愀爀氀椀 椀渀 猀琀爀愀搀愀Ⰰ 瀀攀爀挀栀 瀀漀椀 搀漀瘀攀瘀愀 愀爀爀椀瘀愀爀攀 氀ᤠ椀搀爀漀瘀漀爀愀 愀 琀漀最氀椀攀爀攀 氀ᤠ愀挀焀甀愀⸀ 䰀愀瘀漀爀愀瘀愀洀漀 渀攀氀 猀漀琀琀攀爀爀愀渀攀漀Ⰰ 愀氀 戀甀椀漀Ⰰ
氀攀 挀漀猀攀 瀀攀猀愀瘀愀渀漀 琀愀渀琀椀猀猀椀洀漀 瀀攀爀挀栀 攀爀愀渀漀 爀椀挀漀瀀攀爀琀攀 搀椀 昀愀渀最漀Ⰰ 攀 瀀攀爀 瀀漀爀琀愀爀氀攀 昀甀漀爀椀 氀攀 猀挀愀氀攀 攀爀愀渀漀 爀椀瀀椀搀攀 攀 猀椀 猀挀椀瘀漀氀愀瘀愀ᴠ⸀ 
䤀猀洀愀椀氀Ⰰ 䰀愀洀椀渀 攀 䘀愀眀稀椀 瀀攀爀 渀漀渀 栀愀渀渀漀 愀瘀甀琀漀 琀攀渀琀攀渀渀愀洀攀渀琀椀㨀 ᰠ䄀 瘀攀搀攀爀氀椀 挀漀猀 猀攀洀戀爀愀渀漀 洀愀最爀椀 攀搀 攀猀椀氀椀Ⰰ 洀愀 椀渀 爀攀愀氀琀 栀愀渀渀漀 甀渀愀 
昀漀爀稀愀 瀀愀稀稀攀猀挀愀ᴠⰀ 爀椀搀攀 䐀愀爀椀漀⸀

䄀瀀瀀攀渀愀 愀爀爀椀瘀愀琀椀 猀椀 猀漀渀漀 猀甀戀椀琀漀 爀攀猀椀 挀漀渀琀漀 搀椀 焀甀愀渀琀漀 氀愀 猀椀琀甀愀稀椀漀渀攀 昀漀猀猀攀 挀漀洀瀀氀攀猀猀愀 攀 搀攀氀椀挀愀琀愀㨀 渀漀渀 挀ᤠ攀爀愀 攀氀攀琀琀爀椀挀椀琀Ⰰ 
椀 挀甀渀椀挀漀氀椀 挀栀攀 瀀漀爀琀愀瘀愀渀漀 愀氀氀攀 挀愀渀琀椀渀攀 攀爀愀渀漀 瀀椀攀渀椀 搀椀 昀愀渀最漀Ⰰ 戀椀猀漀最渀愀瘀愀 洀甀漀瘀攀爀猀椀 挀漀渀 氀攀 琀漀爀挀攀 攀 昀愀爀攀 愀琀琀攀渀稀椀漀渀攀 愀 漀最渀椀 瀀愀猀猀漀Ⰰ 
瀀攀爀挀栀 渀漀渀 猀椀 猀愀瀀攀瘀愀 挀漀猀愀 挀ᤠ攀爀愀 猀漀琀琀漀 椀 瀀椀攀搀椀⸀

䤀 爀愀最愀稀稀椀 椀渀搀漀猀猀愀瘀愀渀漀 猀漀氀漀 甀渀愀 洀愀最氀椀攀琀琀愀 攀 搀攀椀 瀀愀渀琀愀氀漀渀挀椀渀椀Ⰰ 洀愀 愀椀 瀀椀攀搀椀 愀瘀攀瘀愀渀漀 最氀椀 猀琀椀瘀愀氀漀渀椀 搀椀 最漀洀洀愀 攀 渀攀氀氀攀 洀愀渀椀 椀 最甀愀渀琀椀 
搀愀 最椀愀爀搀椀渀漀⸀ ᰠ䄀瀀瀀攀渀愀 昀椀渀椀瘀椀 椀氀 氀愀瘀漀爀漀 琀漀爀渀愀瘀椀 愀氀氀愀 戀愀猀攀ᴠⰀ 猀瀀椀攀最愀 䰀愀洀椀渀⸀ ᰠ䤀 瘀漀氀漀渀琀愀爀椀 搀攀氀氀愀 倀爀漀琀攀稀椀漀渀攀 挀椀瘀椀氀攀 挀栀椀攀搀攀瘀愀渀漀㨀 ᠠ䌀ᤠ 甀渀愀 
猀焀甀愀搀爀愀 瀀爀漀渀琀愀㼀ᤠⰀ 攀 琀甀 猀攀 瘀漀氀攀瘀椀 琀椀 挀愀渀搀椀搀愀瘀椀⸀ 䄀 焀甀攀氀 瀀甀渀琀漀 琀椀 搀愀瘀愀渀漀 甀渀 戀椀最氀椀攀琀琀椀渀漀 挀漀渀 椀氀 渀漀洀攀Ⰰ 氀ᤠ椀渀搀椀爀椀稀稀漀 攀 椀氀 渀甀洀攀爀漀 搀攀氀氀愀 
瀀攀爀猀漀渀愀 搀愀 愀椀甀琀愀爀攀ᴠ⸀

氀愀 瀀愀甀猀愀 瀀爀愀渀稀漀  猀琀愀琀漀 甀渀 洀漀洀攀渀琀漀 洀攀洀漀爀愀戀椀氀攀㨀 椀 焀甀愀琀琀爀漀 猀漀渀漀 愀渀搀愀琀椀 椀渀 甀渀 爀椀猀琀漀爀愀渀琀攀Ⰰ 搀漀瘀攀 最氀椀 栀愀渀渀漀 漀昀昀攀爀琀漀 甀渀 瀀椀愀琀琀漀 
搀椀 瀀愀猀琀愀 愀戀戀漀渀搀愀渀琀攀Ⰰ 攀 瀀漀椀 栀愀渀渀漀 挀漀渀漀猀挀椀甀琀漀 椀 瀀爀漀瀀爀椀攀琀愀爀椀⸀ 䴀漀氀琀椀 瘀漀氀攀瘀愀渀漀 猀愀瀀攀爀攀 氀愀 氀漀爀漀 猀琀漀爀椀愀⸀ ᰠ䄀戀戀椀愀洀漀 昀愀琀琀漀 甀渀 戀爀椀渀搀椀猀椀 
挀漀渀 氀攀 氀愀琀琀椀渀攀 搀椀 䌀漀挀愀 䌀漀氀愀 琀椀爀愀琀攀 昀甀漀爀椀 搀愀氀 昀愀渀最漀ᴠⰀ 爀椀挀漀爀搀愀 䤀猀洀愀椀氀 猀漀爀爀椀搀攀渀搀漀⸀ ᰠ儀甀攀氀 最椀漀爀渀漀 攀爀愀瘀愀洀漀 琀甀琀琀椀 甀渀椀琀椀Ⰰ 挀ᤠ攀爀愀 甀渀 
猀攀渀猀漀 搀椀 挀漀洀甀渀椀琀 昀漀爀琀攀㨀 甀渀 瀀漀ᤠ 洀椀 猀漀渀漀 猀攀渀琀椀琀漀 搀椀 渀甀漀瘀漀 愀 挀愀猀愀ᴠ⸀ 

䤀猀洀愀椀氀 瘀椀攀渀攀 搀愀 䬀甀渀琀愀甀爀Ⰰ 甀渀 瀀愀攀猀攀 渀攀氀 挀甀漀爀攀 搀攀氀 䜀愀洀戀椀愀Ⰰ 猀甀氀氀攀 爀椀瘀攀 搀攀氀 昀椀甀洀攀㨀 ᰠ䄀渀挀栀攀 愀 挀愀猀愀 洀椀愀 挀ᤠ 猀琀愀琀愀 甀渀ᤠ愀氀氀甀瘀椀漀渀攀⸀ 
匀漀 挀漀猀愀 猀椀最渀椀昀椀挀愀 琀爀漀瘀愀爀猀椀 猀攀渀稀愀 渀椀攀渀琀攀㨀 椀渀 焀甀攀椀 洀漀洀攀渀琀椀  椀洀瀀漀爀琀愀渀琀攀 愀瘀攀爀攀 焀甀愀氀挀甀渀漀 挀栀攀 琀椀 愀椀甀琀愀Ⰰ 瀀攀爀 渀漀渀 猀攀渀琀椀爀琀椀 猀漀氀漀ᴠ⸀ 
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搀漀瀀漀 猀攀椀 漀爀攀 搀椀 搀甀爀漀 氀愀瘀漀爀漀Ⰰ 洀攀渀琀爀攀 猀椀 挀愀洀戀椀愀瘀愀洀漀 䰀愀洀椀渀 猀椀  昀攀爀洀愀琀漀 甀渀 愀琀琀椀洀漀Ⰰ 瀀漀椀 栀愀 挀栀椀攀猀琀漀㨀 ᰠ䄀氀氀漀爀愀Ⰰ 琀漀爀渀椀愀洀漀 搀漀洀愀渀椀㼀ᴠ



Il progetto SAI dell’area metropolitana di Bologna

Il progetto SAI dell’area metropolitana di Bologna è realizzato dal Comune di Bologna nel 
ruolo di ente locale titolare. Al progetto SAI metropolitano hanno aderito 41 Comuni dell’area 
metropolitana (29 dei quali attraverso le loro Unioni), che hanno condiviso l’obiettivo di 
affrontare le accoglienze delle persone richiedenti e titolari di protezione internazionale e 
complementare sul proprio territorio, sostenendo lo sviluppo di un sistema diffuso di azioni 
di integrazione, strettamente legato alle comunità. 
Al progetto complessivo partecipa anche il Nuovo Circondario imolese che non ha aderito al 
progetto metropolitano ma, in quanto titolare di un proprio progetto SAI-Ordinari, con esso 
dialoga e collabora anche per condividere finalità e modalità operative.
ASP Città di Bologna, quale ente strumentale del Comune di Bologna, è soggetto delegato 
dal Comune per la realizzazione di varie funzioni dei progetti SAI: predisposizione di atti e 
procedure per individuare uno o più enti attuatori e correlata stipula di convenzioni e contratti 
con gli stessi, coordinamento complessivo del progetto, gestione tecnica ed amministrativa 
degli interventi degli enti attuatori, e DELL’informazione, ascolto, orientamento e servizio di 
presa in carico sociale di persone e nuclei famigliari in particolare fragilità sociale, istruttoria 
amministrativa ed economico-finanziaria, rendicontazione complessiva del progetto in 
collaborazione con il Comune di Bologna.

Un sistema nazionale

Nel 2001 il Ministero dell’Interno – Dipartimento per le libertà civili e l’immigrazione, 
l’Associazione nazionale dei comuni italiani (ANCI) e l’Alto commissariato delle Nazioni unite 
per i rifugiati (UNHCR) siglarono un protocollo d’intesa per la realizzazione di un “Programma 
nazionale asilo”. Nasceva così il primo sistema pubblico per l’accoglienza di richiedenti asilo 
e rifugiati, diffuso su tutto il territorio italiano. La legge n. 189/2002 ha successivamente 
istituzionalizzato queste misure di accoglienza, prevedendo la costituzione del Sistema di 
protezione per richiedenti asilo e rifugiati SPRAR, poi divenuto SIPROIMI, oggi SAI. Attraverso 
la stessa legge, è stato istituito il Servizio centrale di informazione, promozione, consulenza, 
monitoraggio e supporto tecnico, con la funzione di coordinamento dell’intero sistema.

Il SAI (ex SIPROIMI ed ex SPRAR) metropolitano di Bologna

Il progetto territoriale SAI (ex SIPROIMI ed ex SPRAR) a titolarità del Comune di Bologna, 
aderente alla rete nazionale, è attivo dal 2004.
Il punto di accesso del progetto SAI di Bologna è presso il Servizio Protezioni Internazionali di 
ASP Città di Bologna. L’accoglienza dei beneficiari e delle beneficiarie avviene presso diverse 
strutture collocate nel territorio cittadino e metropolitano (per una mappatura aggiornata 
mensilmente si vedano le infografiche intitolate “Dimensione territoriale dell’accoglienza” 
nella sezione “Dati” del sito Bolognacares.it).

Come accogliere

La specificità dell’accoglienza nel SAI è il frutto dell’integrazione di azioni individualizzate 
che hanno come obiettivo la costruzione di percorsi di autonomia lavorativa e abitativa 
mirando all’obiettivo più generale di ottenere un positivo inserimento sociale delle persone 
nel territorio di riferimento. Il progetto fonda i propri interventi sulle linee indicate dal Servizio 
Centrale SAI brevemente riassunte di seguito:

Nel corso del periodo di accoglienza la persona viene sostenuta:

Il progetto territoriale comprende tre categorie per macro-tipologie specifiche di beneficiari/e:

ed è strutturato in servizi specialistici integrati realizzati con il coordinamento di ASP Città di 
Bologna e dai seguenti enti attuatori.

Abantu cooperativa sociale, Antoniano onlus, Arci Officine Solidali Impresa Sociale, 
Gruppo CEIS, Cidas cooperativa sociale, Consorzio Indaco, Cooperativa sociale 
C.S.A.P.S.A. Due Onlus, Cadiai cooperativa sociale, Diaconia Valdese – Servizi 
Inclusione, DoMani cooperativa sociale, Lai-momo società cooperativa sociale, 
Associazione MondoDonna onlus, Opera Padre Marella, Consorzio L’Arcolaio (Arca di 
Noè cooperativa sociale; Open Group cooperativa sociale; Piazza Grande cooperativa 
sociale; Società Dolce società cooperativa)

applicare un approccio olistico che considera più aspetti in relazione fra loro e 
non una singola linea di intervento di aiuto;
garantire misure di assistenza e protezione alla singola persona;
favorire il percorso verso la riconquista della propria autonomia;
mirare ad un’accoglienza integrata in base alla sostenibilità numerica del territorio;
costruire e rafforzare la rete territoriale.

nel rapporto con le Pubbliche Amministrazioni;
nell’apprendimento della lingua italiana;
nell’accesso e nell’utilizzo del Servizio sanitario nazionale (SSN);
nell’inserimento al lavoro attraverso formazione e/o tirocini formativi nonché 
supporto alla ricerca di un’occupazione;
con inserimenti in laboratori che permettono la socializzazione e un’apertura 
verso il contesto esterno.

Ordinari
Disagio Mentale e/o Sanitario (DM/DS)
Minori stranieri non accompagnati (MSNA)

• 

•
•
•

• 
•
•
•

•

• 
•
•

https://www.retesai.it/la-storia/
https://bolognacares.sp2.netkom.it/dati/
https://bolognacares.sp2.netkom.it/enti-attuatori/
http://www.coopabantu.it/
http://www.onlus.antoniano.it/
https://www.gruppoceis.it/
https://www.cidas.coop/
https://www.societadolce.it/consorzi/consorzio-indaco-societa-cooperativa-sociale/
https://www.csapsadue.it/home/
https://www.csapsadue.it/home/
https://www.cadiai.it/
https://inclusione.diaconiavaldese.org/
https://inclusione.diaconiavaldese.org/
https://www.cooperativadomani.it/
http://www.laimomo.it/


Enti gestori:


